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 ٌيزص ثِفيذي

 اىٓسف ٌَ اىٍشروع

ٗجٍيهٓة اىٍصجدٍرون ىفجرة ؼٔٗية الأرو وٗبيػٔن اىهٓرثةء ىيدوىة، ثيٍِة ٗجٔىٕ اىٍشغو ٗٓدف اىٍشروع إىٕ إُشةء ٌزارع ؼةكة شٍصية 
يو إُشةءْة وثشغييٓة وضيةُجٓة. ثٔفر اىصهٌٔة الأراعٖ واىجصٓيلات اىجِظيٍية، ٌٍة ٗصًٓ في شد اىػزز اىهٓرثةاٖ، دغً إغةدة الإغٍةر، وثلي

 الاغجٍةد غيٕ اىٔكٔد الأشفٔري.

ٗ  ةاىفرضة الاشجدٍار

 .ة غيٕ شئل ؼةكة ٌصجلرة ٗة ٗخيق ؼيب ة ٌرثفػ  ً        ً                       شةرة ٌيصة ىيهٓرثةء: ثغرر اىبِية اىجصجية في شٔر                                                         
 .ثهيفة ثشغيو ٌِخفغة: اىؽةكة اىشٍصية أرخص غيٕ اىٍدى اىؽٔٗو ٌلةرُة ثةىٍٔىدات اىجلييدٗة 
 ( ٗبية، وغلٔد شراء ؼةكة  ػةر ٌشزػة.( ثأشPPAدغً شهٌٖٔ ٌجٔكع: ثصٓيلات في اىجراخيص، إغفةءات عر
 .ٗة ثزػو اىبِية اىجصجية أوىٔٗة ٗة ردٗدة في شٔر َٗ: ثيبة اشجدٍةر  اشجػداد اىٍصجدٍر

 آىية اىجشغيو والاشجدٍار

  ة، وٗبيػٔن اىهٓرثةء ىيدوىة. 02-02اىٍصجدٍرون: ٍٗٔىٔن اىٍزارع، ٍٗجيهُٔٓة ىٍدة  ٌ     ً                           غة
 .اىٍشغو: ِٗشئ اىٍزارع، ٗشغيٓة، وٗغٍَ نفةءة اىجشغيو واىطيةُة 
 .اىدوىة: ثٔفر الأراعٖ، الإؼةر اىلةُُٖٔ، وثيجزم ثشراء اىهٓرثةء ثأشػةر ثِةفصية 

 اىٍِاؼق الأُصب ىيٍزارع اىشٍصية

 .ٗف شٍص، درغة، اىلاذكية: ثجٍجع ثٍػدلات إشػةع ٌرثفػة وكرثٓة ٌَ شبهةت نٓرثةاية ٌصجلرة  شيت، إدىت، ر
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 اىجسوى الاكجطادٗة

  ة. 02-51ٌع أرثةح ضةفية ىٍدة شِٔات،  8-6اشجرداد رأس اىٍةل خلال  ٌ     ً  غة
  ٌِزل شِٔٗ ة. 022-122ٌيغةوات ٌَ اىؽةكة اىشٍصية ٗغؽٖ اشجيةرةت  5إُجةج   ً          
 .ٗة  خيةرات ثٍٔٗو ٌجػددة: ٌصجدٍرون ٌصيئن ودوىئن، ثِٔك ثٍِٔٗة، وضِةدٗق اشجدٍةر

 اىجدسٗات واىدئل

  وثصصيَ اىشبهةت ثؽٔٗر في الاشجدٍةر →عػف اىشبهة اىهٓرثةاية َٗ  .اىجخز
  ٗبية ثراٌذ إؼلاق →ُلص اىهٔادر اىفِية  .اىٍجخططة واىشرنةت اىزةٌػةت ٌع ثةىجػةون ثدر
  ٗة وشٔافز شهٌٔية عٍةُةت ثلدًٗ →اىجٍٔٗو في ظو غدم الاشجلرار  .اشجدٍةر

 اىزؽٔات اىجِفيذٗة

 .ثصدٗد اىٍٔاكع الأُصت ثِةء  غيٕ الإشػةع اىشٍصٖ وكرب اىشبهة اىهٓرثةاية                                           ً                         
   َ ٗػةت ثدغً الاشجدٍةر وثغٍَ اشجلرار اىػلٔد والأشػةر.    ش  ثشر
 .ٗز ثلبو اىٍزجٍع ىيؽةكة اىٍجزددة َٗ وثػز  إؼلاق شٍية ثٔغٔٗة ىزذب اىٍصجدٍر

 ىٍاذا الآن؟

ٗة ردٗدة، اُخفةض ثهةىيف اىؽةكة اىشٍصية غةىٍي ة، ودغً شهٌٖٔ ٌصجٍو ٗزػو ْذا اىٍشروع فرضة ذْب ً                                              ثٔافر ؼيت ٌرثفع، ثيبة اشجدٍةر ية                                                                         
ٗة. َٗ اىذَٗ ٗصػٔن إىٕ غٔااد ؼٔٗية الأرو واشجدٍةر ٌصجدام في اىبِية اىجصجية ىيؽةكة في شٔر  ىيٍصجدٍر
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 فٓرس 

 ٌلسٌة .5
ٗا .0  ثدييو وعع اىهٓرةاء في شٔر

o ٖالإُجةج اىصةىٖ واىػزز اىهٓرثةا 
o اغجٍةد اىٍِةؼق اىٍصررة غيٕ اىٍٔىدات 
o ةىيةثصدٗةت اىؽةكة في اىٍرشية الاُجل 

 اىٍِاؼق الأُصب ىٍزارع اىؽاكة اىشٍصية .0
o ٌػةٗير اخجيةر اىٍٔاكع 
o اىٍِةؼق اىٍرشصة ثِةء  غيٕ ثٔفر اىهٓرثةء                   ً                     

وع وآىية الاشجدٍار .4  ٍُٔذج ثشغيو اىٍشر
o الأدوار واىٍصؤوىيةت 
o آىية اىجػةكد واثفةكيةت شراء اىهٓرثةء 

ٗػٖ .1  الإؼار اىلأُُٖ واىجشر
o ٗػةت اىٍؽئثة  اىجشر
o ت اىؽةكة اىٍجزددةثِظيً اشجدٍةرا 

 اىجسوى الاكجطادٗة واىجٍٔٗو .6
o اىجهيفة واىػةاد غيٕ الاشجدٍةر 
o ٌطةدر اىجٍٔٗو اىٍجةشة 

 اىجدسٗات واىفرص .0
o اىػلبةت اىٍصجٍية وشئىٓة 
o فرص اىٍِٔ ودغً اىصهٌٔة 

 اىجٔضيات واىزؽٔات اىجِفيذٗة .8
 اىزاثٍة .9
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 ٌلسٌة 

 في ظو اىٍرخية الاُجلاىية وإغادة الإغٍار. اىداجة اىٍيدة ىيؽاكة

ٗة، أضبصت اىبلاد ثصةرة ٌةشة إىٕ  ىصد اىػزز اىهٓرثةاٖ، خةضة ٌع ثدٌير رزء نبير ٌَ اىبِية اىجصجية  خئل ٌصجساٌةثػد اىجغيير اىصيةشٖ في شٔر
ً       ىيؽةكة. ثػجٍد اىػدٗد ٌَ اىٍِةؼق شةىي ة غيٕ  اىجٖ ثػةُٖ ٌَ ارثفةع اىجهيفة وغدم الاشجداٌة ثصبت ُلص اىٔكٔد. في ْذه  اىٍٔىسات اىزاضة                                   

ٗع وٌصجلر، ٌة ٗصةًْ في دغً الأُشؽة الاكجطةدٗة وإغةدة  إدرال اىؽاكة اىشٍصيةاىٍرشية، ٗطبس  ً                                                                            خيةر ا غٍيي ة ىجٔفير اىهٓرثةء ثشهو شر       ً    
 .ٌيةاىٍطاُع، اىٍصجشفيات، واىٍِشآت اىدهٔثشغيو اىخدٌةت الأشةشية ٌدو 

 دور اىؽاكة اىشٍصية في ثدليق الاشجللال اىؽاكٔي وثلييو الاغجٍاد غيٕ اىٔكٔد الأخفٔري.

( في ثٔىيد اىهٓرثةء، ىهَ ْذه اىٍٔارد ثةثت  ٗخي ة غيٕ اىٔكٔد الأشفٔري )اىِفػ واىغةز ٗة ثةر ً                                                                            ثػجٍد شٔر ثصبت الأوعةع  شديدة وغير ٌصجلرة                 
اشجللاىية ، ٌٍة ٍِٗس اىبلاد اشجيراد اىٔكٔد أو ثأٌيِّ ٌَ ٌطادر غير ٌغٍُٔةٗليو اىصةرة إىٕ اىزئشيةشية. الاشجدٍةر في اىؽةكة اىشٍصية 

                                                                  وٗصد  ٌَ ثأخير اىجليبةت اىصيةشية والاكجطةدٗة غيٕ إٌدادات اىهٓرثةء. ؼاكٔٗة

 أٍْية ثشجيع الاشجدٍارات في اىؽاكة اىٍججسدة نزيار اشجراثيجٖ ؼٔٗو الأٌس.

، ٌِٓة ثلييو ثهيفة ٌهاشب اكجطادٗة واشجراثيجية، ثةثت اىدول اىجٖ ثصجدٍر في ْذا اىلؽةع ثصلق اىؽاكة اىٍججسدةٌع الاثزةه اىػةىٍٖ ُصٔ 
ٗة، ٍٗدو الاشجدٍةر في  فرضة  ٌزارع اىؽاكة اىشٍصيةاىهٓرثةء غيٕ اىٍدى اىؽٔٗو، وثصليق اشجلرار في الإُجةج، واشجلؽةب اىٍصجدٍرَٗ. في شٔر

 ، نٍة ٗجيس ىيصهٌٔة ثٔفير اىهٓرثةء ثجهةىيف أكو ٌع ٌرور اىٔكت ٌلةرُة ثةىٍطةدر اىجلييدٗة.ية والأجِبيةرؤوس الأٌٔال اىٍديىزذب 
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ٗا ةػس اىجغيير اىصياشٖثدييو  -1  وعع اىهٓرةاء في شٔر

 الإُجاج اىهٓرةائٖ اىداىٖ

 .اىٔعع اىداىٖ ىٍدؽات اىجٔىيس اىػاٌية أو اىٍجٔكفة 

ٗة ٌَ  ، ٌدؽات اىجٔىيس ىيلطف أو الإٍْال، شيح ثػرعت اىػدٗد ٌَ ةِية ثدجية نٓرةائية غير ٌصجلرةٌع شلٔط اىِظةم اىصةثق، ثػةُٖ شٔر
ُلص اىٔكٔد وغياب ٌٍة أدى إىٕ ثٔكف ثػغٓة غَ اىػٍو ثشهو نةٌو أو رزاٖ. لا ثزال ثػظ اىٍصؽةت كةدرة غيٕ الإُجةج، ىهِٓة ثػةُٖ ٌَ 

ٗةاىطياُة   ، ٌٍة ٗليو ٌَ نفةءثٓة.اىسور

 .خجً اىػجز اىهٓرةائٖ وثأخيره غيٕ الاكجطاد واىٍججٍع 

جزء عئيو ٌَ ، شيح لا ثيبٖ اىشبهة اىصةىية شٔى غجز نبير ةيَ اىؽيب واىػرض، أضبس ِْةك الاُزفاض اىداد في إُجاج اىهٓرةاءثصبت 
ٗة، شيح ثػةُٖ دثأخير ٌباشر غيٕ الاكجطا. ْذا اىػزز ىّ الاخجياجات اىفػيية                              ٌَ اُلؽةغةت ٌجهررة، ٌٍة ٗصد   اىٍطاُع، اىٍزارع، والأُشؽة اىججار

ٗد ٌَ اىغغػ عػف وضٔل اىهٓرةاء إىٕ اىٍِازل واىزسٌات اىدئٗةٌَ الإُجةج وٗؤدي إىٕ ارثفةع الأشػةر. نذىم، ٗػةُٖ اىصهةن ٌَ  ، ٌٍة ٗز
 غيٕ اىخدٌةت اىؽبية واىجػييٍية واىبيدٗةت.

 ىٍِاؼق اىٍدررة غيٕ اىٍٔىسات اىزاضة نٍطسر رئيصٖ ىيؽاكة.ٌسى اغجٍاد ا 

ىجأٌيَ اىهٓرثةء. ُظةم  ةشهو أشاشٖ غيٕ اىٍٔىسات اىزاضةُجيزة ىيغػف اىشدٗد في اىشبهة اىػةٌة، أضبس الاغجٍةد في ندير ٌَ اىٍِةؼق 
ة، شيح ٗجً  الأٌبيرات ً                       ثٔىيس اىهٓرةاء ٌديي ا وةيػٓا ةأشػار ٌرثفػة         ً           أضبس شةاػ  جٓيهيَ. ْذا اىصو، رغً فػةىيجّ اىٍؤكجة، لا ٍٗهَ ىيٍص                   

ً   الاغجٍةد غييّ نخيةر ٌصجدام، ُظر ا   .لارثفاع اىجهيفة، ثذةذب ثٔفر اىٔكٔد، واىجأخيرات اىبيئية اىصيبية                             
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 ثدسٗات اىؽاكة في اىٍرخية الاُجلاىية

 .ُلص اىٔكٔد وضػٔةة اشجيراده 

ٗة  ة غيٕ ُلص اىٔكٔد اىلازم ىجشغيو ٌدؽات اىجٔىيسٌَ أثرز اىجصدٗةت اىجٖ ثٔارّ كؽةع اىهٓرثةء في شٔر ً       ، شيح نةُت اىبلاد ثػجٍد شةثل                            
ثٔفير اىٔكٔد اىلازم . ٌع اىجغييرات اىصيةشية واُخفةض اىصيؽرة غيٕ ثػظ اىٍٔارد اىِفؽية، أضبس اىِفػ واىغاز اىٍديٖ واىٍصجٔرد

ً  ت ثدسٗ ا نبير اىجشغيو اىٍدؽا       ً ثصبت اىجصدٗةت اىئرصجية واىػلٔثةت اىٍصجٍية، ٌٍة  اشجيراد اىٔكٔد ٌَ اىزارج غير ٌغٍٔن. نذىم، فإن      
اٗزػو   ٗ ً  اىبدح غَ ةسائو ٌصجساٌة أٌر ا عرور        ً                          . 

 .ثسٌير اىبِية اىجدجية اىهٓرةائية في ةػظ اىٍِاؼق 

رروج أجزاء نبيرة ٌَ اىشبهة غَ ، ٌٍة أدى إىٕ لأعرار جصيٍة رلال اىِزاعثػرعت اىػدٗد ٌَ ٌصؽةت اىهٓرثةء، خؽٔط اىِلو، واىٍصٔلات 
ٗة. شجٕ في اىٍِةؼق اىجٖ لا ثزال ثٍجيم ثِية ثصجية نٓرثةاية، فإن اىزسٌة ٗة وُلص اىٍٔارد اىجلِية واىبشر رػلا إغةدة  غسم اىطياُة اىسور

ً                         ثشغيو اىشبهة أٌر ا ضػب ة. ْذا اىٔعع ٗفرض عرورة       ً  .ٗية ىجأٌيَ اىهٓرةاء دون الاغجٍاد اىهاٌو غيٕ اىشبهة اىجلييسٗةإٗجاد خئل ةس               

 .ٗة ىغٍان اشجلرار الإٌسادات  اىداجة إىٕ خئل ؼاكة غير ٌرنز

ٗة في اىٍرشية الاُجلةىية ْٔ  ٗة، فإن اىصو الأٌدو ىصٔر ٗةثصبت عػف اىشبهة اىهٓرثةاية اىٍرنز ، شيح ٗجً ثبِٖ ٍُٔذج اىؽاكة اىلاٌرنز
في ٌٔاكع ٌجػددة ثةىلرب ٌَ أٌةنَ الاشجٓلاك، ٌٍة ٗليو اىصةرة إىٕ الاغجٍةد غيٕ شبهة وؼِية عػيفة. واىٍِٔذج  ثٔىيد اىهٓرثةء
 ٗػجٍد غيٕ :

ٗػٓة غيٕ ُؽةق واشع في ٌخجيف اىٍِةؼق. ٌزارع اىؽاكة اىشٍصية ريار ٌداىٖ -  لأُٓة لا ثصجةج إىٕ وكٔد ٌصجٔرد وٍٗهَ ثٔز

ااىجهاٌو ٌع اىشبهة اىهٓرةائية  - ً  غِسٌا ٗهٔن ذىم ٌٍهِ  ٗع ٗزت أن ثطًٍ                     ٍٗهَ أن ٗػزز الاشجلرار اىهٓرثةاٖ، ىهَ اىٍشةر
 ثصيح ثصجؽيع اىػٍو ثشهو ٌصجلو غِد اىصةرة.

ٗات - َٗ ٌدو اىبؽار  ىغٍةن اشجلرار الإٌداد اىهٓرثةاٖ في أوكةت اىييو أو غِد اُخفةض الإشػةع اىشٍصٖ. ثشجيع خئل اىجزز
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 اىٍِاؼق الأُصب ىٍزارع اىؽاكة اىشٍصيةٌػاٗير ارجيار  -2

 .ثٔفر ٌػسلات إشػاع شٍصٖ ٌرثفػة غيٕ ٌسار اىػام 

نٍية اىػةٌو الأشةشٖ في ثصدٗد اىٍٔاكع اىٍديٕ ىٍزارع اىؽةكة اىشٍصية، شيح ثصجةج الأىٔاح اىشٍصية إىٕ  ٌػسل الإشػاع اىشٍصٖٗػد 
 ىغٍةن إُجةج ٌصجلر وغةىٖ ىيؽةكة. نافية ٌَ أشػة اىشٍس

ٗف خيب، إدىب، درغا، وخٍصاىٍِةؼق اىداخيية ٌدو  - ، ٌٍة ٗزػيٓة ٌِةشبة ةإشػاع شٍصٖ ٌرثفع ٌػظً أٗام اىصِةثجٍجع  ر
 لإُشةء ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية.

ً        اىٍِةؼق اىصةشيية كد ثهٔن أكو نفةءة ُصبي ة ثصبت  -  ، ٌٍة كد ٗؤخر غيٕ الأداء.ارثفاع ُصبة اىرؼٔةة واىغئم                                      

  ٌصجلرة ىغٍان ٌطسر ؼاكة دائً ىلإُفرثرات.اىلرب ٌَ شبهة نٓرةاء 

ً      ُظر ا لأن  ٗبة ٌَ شبهة نٓرةاء ٌصجلرةىيػٍو ثفػةىية، فإن  الإُفرثرات ثدجاج إىٕ نٓرةاء دائٍة   ٗة  ارجيار ٌٔاكع كر عروري ىغٍةن اشجٍرار
ٗف خيب، ٌدو  شبهات نٓرةاء غاٌيةثشغيو اىِظةم. ثػظ اىٍِةؼق اىجٖ لا ثزال ثصجٔي غيٕ  ٍٗهَ أن ثهٔن ٌٔاكع  خٍص، ودرغاأجزاء ٌَ ر

ٗبة، ٍٗهَ اىجفهير في  ٗات اخجياؼيةٌِةشبة. في شةل غدم ثٔفر شبهة كر  ىجٔفير ٌطدر ؼةكة دااً ىلأُظٍة اىشٍصية. إُشاء ٌدؽات ةؽار

 .ٗع  ثٔفر أراضٍ خهٌٔية ٍٗهَ ثزطيطٓا لإُشاء اىٍشار

ٗع اىؽةكة اىشٍصية إىٕ  ٌَ كبو      ٍ                          أراض  غير ٌصجغية وكاةية ىيجزطيصح اىشٍصية، ىذا فإن ثٔفر لإُشةء الأىٔا  ٌصاخات واشػةثصجةج ٌشةر
ً                                اىصهٌٔة ٗػد غةٌلا  رايصي ة. ٗزت أن ثهٔن الأراعٖ ثػيدة غَ  ىجزِت اىجداخو ٌع اىجؽٔٗر اىػٍراُٖ. وٗفغو أن  اىٍِاؼق اىصهِية اىهديفة                ً     

ٗس وغير ٌهيفة ٌَ خيح اىجٓيئةثهٔن الأراعٖ   ىيف اىجرنيت واىطيةُة.ىغٍةن ثلييو ثهة شٓية اىجغار

 .راغية اىجٖ ثدجاج إىٕ ؼاكة ٌصجلرة  اىلرب ٌَ اىٍِاؼق اىطِاغية أو اىز

 ٌدو اىٍطةُع واىٍزارع ٗصلق غدة فٔااد، ٌِٓة: ٌرانز الاشجٓلاك اىهبرىورٔد ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية ثةىلرب ٌَ 
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 ىٍٔىدات واىٔكٔد.، ٌٍة ٗليو ٌَ الاغجٍةد غيٕ اثأٌيَ ٌطسر ؼاكة ٌٔخٔق ىيٍِاؼق اىطِاغية -

ٗع اىزراغية -  .الآةار وأُظٍة اىري، خةضة أن اىػدٗد ٌَ اىٍزارع ثصجةج إىٕ نٓرثةء ىجشغيو دغً اىٍشار

ٗبة ٌَ اىٍصجٓيم، كي ت اىخصةار اىِةثزة غَ ُلو اىهٓرثةء ثلييو فلسان اىؽاكة أخِاء اىِلو -                                                                                      ، شيح نيٍة نةُت ٌصؽة اىجٔىيد كر
 ىٍصةفةت ؼٔٗية.

 

 اىٍرشدة ةِاءً غيٕ ثٔفر نٓرةاء دائٍةاىٍِاؼق  -3

 ٌسِٗة خيب واىٍِاؼق اىطِاغية اىٍديؽة ةٓا:  

ٗع اىؽةكة اىشٍصية. وثػجبر  ٌدؽات نٓرةاء جزئيةثٍجيم  ً                                                                  لا ثزال ثػٍو رزاي ة، ٌٍة ٗصٍس ثإغةدة ثأْييٓة ورثؽٓة ثٍشةر ا اكجطادٗ ا                 ً   خيب ٌرنز           ً        
ا  ٍ ً      ً وضِاغي ا ٌٓ ٗة       إىٕ ؼةكة ٌصجلرة، ٌة ٗػزز اىزدوى الاكجطةدٗة ىيٍشروع. اىبِية اىجصجية اىهٓرثةاية في ، وثصجةج اىٍطةُع واىٍرافق اىجزةر

و اىرثػ ٌع اىشبهة. اىشيذ ُجاراىٍِةؼق اىطِةغية ٌدو   ٓ                                ٍٗهَ أن ثص

 ٖٗبة ٌَ شبهات اىجٓس اىػاى   :ٌسِٗة إدىب واىٍِاؼق اىلر

ٗبة ٌَ  شبهة نٓرةاء ناُت ٌسغٌٔة ٌَ ثرنياثصجٔي إدىت غيٕ  ً                                                                 رزاي ة، ٌٍة كد ٗصٍس ثرثػ اىٍزارع اىشٍصية ثٓة. ثػظ اىٍِةؼق اىلر رؽٔط    
ة في اىشٍةل، فإن  اىجٓس اىػاىٖ  ٍ ٗ ة وخدٌي ة ٌٓ ً      ً                ٍٗهِٓة الاشجفةدة ٌَ إغةدة ثأْيو اىشبهة ىغٍةن اشجلرار الإٌدادات. نٔن إدىت ٌرنز ا ثزةر        ً        ً                                                                           

ا في ً    ثٔفر اىهٓرثةء ٌَ ٌطةدر ُظيفة شيهٔن غةٌلا  ٌصةغد        ً   اشجلرار اىصيةة الاكجطةدٗة.                                      

 ٗف خٍاة اىجِٔبي ٗف خٍص اىشٍاىٖ ور   :ر

كبو اىصرب، ٌٍة ٗزػو إغةدة ثشغييٓة أندر شٓٔىة ٌَ إُشةء شبهة  رؽٔط نٓرةاء ٌجٔشؽة وغاىية اىجٓسنةُت ْذه اىٍِةؼق ثٍجيم 
ة. كرثٓة ٌَ اىٍِةؼق اىزراغية واىطِةغية ٗػزز ٌَ أٍْية ثٔفير ؼةكة دا   ٌ ٗع اىؽةكة           ً                                                                   ردٗدة ثٍة اٍة وٌصجلرة. ٍٗهَ أن ثشهو ٌشةر

ة لاشجبدال  ً           اىشٍصية فيٓة ٍُٔذر   ثٍطةدر ٌجزددة. ٌدؽات اىجٔىيس اىلسٍٗة اىٍػجٍسة غيٕ اىٔكٔد الأخفٔري                 
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 اىٍِؽلة اىٍٍجسة ةيَ درغا واىصٔٗساء:  

ٍهَ أن ٗػزز اشجلرار الإٌداد اىهٓرثةاٖ. ٌٔكػٓة ، ٌٍة ٗالاشجفادة ٌَ الاثطال ةاىشبهات اىهٓرةائية الأردُيةثجٍجع ْذه اىٍِؽلة ثإٌهةُية 
. ىلاشجٓلاك اىٍديٖ ورةٍا اىجطسٗر في اىٍصجلبواىزغرافي اىلرٗت ٌَ اىصدود ٗزػيٓة ٌِؽلة اشجراثيزية لإُشةء ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية 

ٗع اىزراغية، ٗزػيٓة ٌرشص ٗفية ِْةك، خةضة ىيٍشةر  ة كٔٗة ىلاشجدٍةر في اىؽةكة اىشٍصية.واىصةرة اىٍةشة إىٕ اىهٓرثةء في اىٍِةؼق اىر

 ٗب ٗفٓا اىلر   :ٌسِٗة اىلاذكية ور

ا ُصبي اثٍجيم  ً  شبهة نٓرةاء أندر اشجلرار        ً ٌلةرُة ثبةكٖ اىٍِةؼق اىٍصررة، ٌٍة ٗزػو ٌَ اىٍٍهَ رثػ ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية ثٓة دون اىصةرة                         
ٗةة ذات إىٕ اشجدٍةرات نبيرة في إغةدة ثأْيو اىشبهة. ثػد ٌِؽلة اىلاذكي ، ٌة ؼيب ٌرثفع غيٕ اىهٓرةاء ةصبب الأُشؽة اىصياخية واىججار

ٗة ىجخفيف اىغغػ غيٕ اىشبهة اىصةىية. رغً أن ٌػدل الإشػةع اىشٍصٖ كد ٗهٔن أكو ٌلةرُة  ٗع اىؽةكة اىشٍصية عرور ٗزػو ٌشةر
 كةثية ىلاشجدٍةر في اىؽةكة اىشٍصية.ٗزػيٓة ٌِؽلة  اشجلرار اىشبهة وثػليسات اىرةػ اىٍِزفغةثةىٍِةؼق اىداخيية، إلا أن 

 

 ٍُٔذج ثشغيو اىٍشروع وآىية الاشجدٍار -4

 :الأدوار واىٍصؤوىيات  

 .إُشةء، ثشغيو، وضيةُة ٌزارع اىؽةكة اىشٍصيةاىٍشغو: 

ٗعٗجٔىٕ اىٍشغو ٌصؤوىية  - أُظٍة ثطٍيً اىٍزرغة اىشٍصية، ثرنيب الأىٔاح اىشٍصية، وةِاء ، ثٍة ٗشٍو ثزؽيػ وثِفيذ اىٍشار
َٗ واىرةػ ٌع اىشبهة اىهٓرةائية  .اىجزز

، ٌٍة ٗغٍَ اشجلرار الإٌدادات اىهٓرثةاية وفق اىٍػةٗير اىفِية ةجشغيو اىٍزارع اىشٍصية وإدارثٓا ةشهو ٌٖٗٔٗلٔم اىٍشغو  -
 اىٍؽئثة.
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ٗةٗشرف اىٍشغو غيٕ  - ٗة ثٔىيد اىهٓرثةء ث اىطياُة اىسور  .هفةءة غةىيةواىجػةٌو ٌع أي أغؽةل فِية ىغٍةن اشجٍرار

 .ثٍٔٗو اىٍشروع، ثٍيم اىٍزارع ىفجرة ٌصددة، وثيع اىهٓرثةء ىيدوىةاىٍصجدٍر: 

 ٗجصٍو اىٍصجدٍر ثهةىيف إُشةء اىٍزارع اىشٍصية، ثٍة ٗشٍو شراء اىٍػدات واىبِية اىجصجية اىلازٌة.  -
ة(، وخلال ْذه  02-02ٗصطو اىٍصجدٍر غيٕ شق ثٍيم اىٍزارع ىفجرة ٌصددة ) -  ٌ اىفجرة، ٗهٔن ىّ اىصق في ثيع اىهٓرثةء ىيدوىة    ً             غة

 (. PPAثٍٔرت اثفةكية شراء اىؽةكة )
ة ىيٍصجدٍر غيٕ اىٍدى اىؽٔٗو، وٗٔفر  - ً                                    ثػد اُجٓةء فجرة الاٌجيةز، ثػٔد ٌيهية اىٍزرغة ىيدوىة، ٌٍة ٗزػو اىٍشروع اشجدٍةر ا ٌرثص        ً                                                                            

 ىيدوىة ثِية ثصجية ٌصجداٌة ىيؽةكة.

 .ٔفير الإؼةر اىلةُُٖٔ، وشراء اىهٓرثةء ثأشػةر ثشزيػيةثخطيص الأراعٖ، ثاىسوىة: 

َٗ.                                                                    ثلٔم اىدوىة ثجٔفير أراض  ٌخططة لإُشةء اىٍزارع اىشٍصية، ٌٍة ٗخفف الأغبة - ٗة غيٕ اىٍصجدٍر  ء الاشجدٍةر
ة ٗغٍَ اشجلرار الاشجدٍةرات وٗصدد آىيةت ثشغيو اىٍش - ً                                                 ثغع اىدوىة إؼةر ا كةُُٔي ة وثِظيٍي ة واعص        ً          ً         ً ٗع وعٍةن                شلٔق رٍيع ةر

 الأؼراف.
ا  - ً   ثيجزم اىدوىة ثشراء اىهٓرثةء اىٍِجزة ٌَ اىٍزارع اىشٍصية ثأشػةر ثشزيػية وخةثجة وفق اثفةكيةت ؼٔٗية الأرو، ٌٍة ٗغٍَ غةاد                                                                                                                    

َٗ وٗصفز ثٔشع اىلؽةع. ٗ ة ىيٍصجدٍر ً                                ٌزز     

 :آىية اىجػاكس  

رذب اىٍصجدٍرَٗ وشٍةٗة ٌطةىس اىدوىة واىٍشغييَ. آىية اىجػةكد ىٍزارع اىؽةكة اىشٍصية ٗزت أن ثهٔن واعصة وشفةفة ىغٍةن 
َٗثػجٍد ْذه الآىية غيٕ ٌبدأ   PPA - Power Purchase) اثفاكية شراء اىؽاكةوفق ٍُٔذج  اىجٍيم اىٍؤكت ىيٍشروع ٌَ كبو اىٍصجدٍر

Agreement)ٗع اىؽةكة اىٍجزددة ً                           ، واىجٖ ث صجخدم غةىٍي ة في ٌشةر                     . 
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َٗ خق ثٍيم اىٍشروع  ا كبو غٔدثّ ىيسوىة 32-22ىٍسة ٌِح اىٍصجدٍر ًٌ  .غا

َٗ شق اٌجيةز لإُشةء وثشغيو اىٍزرغة اىشٍصية ىٍدة ثجراوح ثيَ  - ة، ؤْ إؼةر زٌِٖ ٗصٍس ىًٓ  02إىٕ  02ٗجً ٌِس اىٍصجدٍر  ٌ    ً                          غة
ٗة.  ثةشجرداد ثهةىيف الاشجدٍةر وثصليق أرثةح ٌزز

 ة ثٍٔرت اثفةكية شراء اىهٓرثةء.خلال ْذه اىفجرة، ٍٗيم اىٍصجدٍر شق ثيع اىهٓرثةء اىٍِجزة ىيدوى -

ثػد اُجٓةء فجرة الاٌجيةز، ثِجلو ٌيهية اىٍشروع ثةىهةٌو إىٕ اىدوىة، ٌٍة ٗػزز الأضٔل اىٔؼِية وٗؤدي إىٕ اشجداٌة كؽةع اىؽةكة  -
                                  ً اىٍجزددة دون ثهةىيف إعةفية ٌصجلبلا .

َٗ واىسوىة وفق ثػرفة ثغٍَ اىجسوى   الاكجطادٗة.اثفاكيات شراء اىهٓرةاء ةيَ اىٍصجدٍر
ٗجً ثصدٗده  ثيجزم اىسوىة ةشراء اىهٓرةاء اىٍِججة ةصػر خاةتثيَ اىدوىة واىٍصجدٍر، ثصيح  (PPAاثفاكية شراء اىهٓرةاء )ٗجً ثٔكيع  -

ة. ً   ٌصبل      

ااىجصػير ٗزت أن ٗهٔن  - ً  غادلا  وٌجٔازُ  َٗ، ثصيح ٗغٍَ     ً        ً              غبئ ا غيٕ اىسوىة ، وفي اىٔكت ُفصّ لا ٗهٔن غٔائس جيسة ىيٍصجدٍر   
 .ٍصجٓيهيَواى

 وفق ثؽٔرات اىصٔق وثهةىيف اىجشغيو واىطيةُة. آىية ىٍراجػة اىجػرفة ةشهو دورياىدوىة ٍٗهَ أن ثغع  -

، ٌدو عٍةن ثٔفير شبهةت رثػ نٓرثةاٖ فػةىة اىجزاٌات واعدة ٌَ اىسوىة ىغٍان اشجلرار اىصٔقالاثفةكية ٗزت أن ثجغٍَ  -
ٗة ٌصجلرة  .وثأٌيَ ثيبة اشجدٍةر

ٗبية واىجصٓيلات اىجٍٔٗيية.ثلسًٗ اىسوىة  ٗة ٌدو الإغفاءات اىغر  خٔافز اشجدٍار

ٗبية رزاية أو نيية غيٕ اىٍػدات واىجزٓيزات اىخةضة ثةىؽةكة اىشٍصية خلال اىصِٔات الأوىٕ ٌَ اىٍشروع. -  إغفةءات عر
 جٍٔٗيية اىدوىية.ثٔفير ثٍٔٗو ٌِخفظ اىفةادة أو ثصٓيلات ااجٍةُية ثةىجػةون ٌع اىبِٔك اىٍصيية أو اىٍؤشصةت اى  -
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- .َٗ ٗة الأوىية غيٕ اىٍصجدٍر ٗة لإُشةء اىٍزارع اىشٍصية، ٌٍة ٗليو اىجهيفة الاشجدٍةر ٌِس  -                                                                                                            ثخطيص أراض  ٌزةُية أو ثأشػةر رٌز
 أوىٔٗة في اىرثػ ٌع اىشبهة اىهٓرثةاية اىٔؼِية ىغٍةن ثشغيو اىٍزارع ثهفةءة دون ثأخير.

َٗ اىذَٗ ٗص - جخدٌٔن ثلِيةت ٌجلدٌة أو ٗصةٍْٔن في ُلو اىٍػرفة وثٔؼيَ اىجهِٔىٔرية في ثلدًٗ شٔافز ثشزيػية ىيٍصجدٍر
ٗة.  شٔر

ٗػٖ -5  الإؼار اىلأُُٖ واىجشر

 .ٗػات جسٗسة ىسغً اشجدٍارات اىؽاكة اىٍججسدة  اىداجة إىٕ شَ ثشر

ٗة، ٗصجةج كؽةع اىؽةكة إىٕ  ، الاشجدٍارات في اىؽاكة اىٍججسدةإؼار كأُُٖ جسٗس ٗشجع في ظو اىجغيرات اىصيةشية والاكجطةدٗة في شٔر
ٗة ٌصجلرة ورةذثة ىئٍٍىيَ اىٍصيييَ واىدوىييَ.  وٗغٍَ ثيبة اشجدٍةر

َٗ، واىٍشغييَ، واىدوىة، وٗغع آىية واعصة ىجِظيً  إضسار كأُن راص ةاىؽاكة اىٍججسدةٗزت  - ٗصدد شلٔق وواربةت اىٍصجدٍر
 اىلؽةع.

ٗبية، ثص خٔافز كأُُيةثغٍيَ  - َٗ.ٌدو إغفةءات عر ٗز خلة اىٍصجدٍر ٗة، وعٍةُةت ثػةكدٗة ؼٔٗية الأرو، ىجػز  ٓيلات إدار

 ثغٍَ اشجلرار اىػلٔد وثٔفر شئل كةُُٔية واعصة في شةىة شدوث خلافةت ثيَ الأؼراف. آىيات ىفظ اىِزاغاتوعع  -

 .إضسار ىٔائح ثصٍح ىيلؽاع اىزاص ةجٔىيس اىهٓرةاء وةيػٓا ىيسوىة 
َٗ ثإُشةء ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية وثٔىيد اىهٓرثةء  خسٗدةىٔائح ثِظيٍية ِٗبغٖ إضدار  - ةشهو كأُُٖ ثصٍس ىيشرنةت واىٍصجدٍر

 .وٌِظً

، ثصيح ٗجً اىصٍةح ىيلؽةع اىخةص ثإُجةج اىهٓرثةء وثيػٓة ىيدوىة ثأشػةر غةدىة ثغٍَ (PPAُظام اثفاكيات شراء اىؽاكة )اغجٍةد  -
 اىزدوى الاكجطةدٗة.

ٗس.ريص اىشرناتشروط وٌػاٗير واعدة ىجروعع  -  ، ثصيح ٗجً ثصدٗد ٌجؽيبةت اىصلاٌة، اىزٔدة، والاىجزاٌةت اىبيبية كبو ٌِس اىجطةر

ٗد ٌَ اىٍِةفصة وٗغٍَ ثٔفر خيةرات  ثٍهيَ اىٍصجزسٌيَ ٌَ شراء اىهٓرةاء ٌَ ٌِججيَ ٌصجلييَ - في ثػظ اىصةلات، ٌٍة ٗز
 ٌجػددة ىيؽةكة.
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  ٗع اىؽاكة  اىشٍصية وٌِح اىجراريص.إُشاء ْيئة ثِظيٍية ىٍجاةػة ٌشار
ٗع اىؽاكة اىشٍصيةثهٔن ٌصؤوىة غَ  ْيئة ثِظيٍية ٌصجليةٗزت إُشةء  - ، وعٍةن الاٌجدةل ىيٍػةٗير اىفِية الإشراف غيٕ ٌشار

 واىبيبية.

َٗثجٔىٕ اىٓيبة ٌصؤوىية  - ٗع، واىجأند ٌَ ثشغييٓة وفق اىػلٔد اىٍجفق غييإضسار اىجراريص ىيٍصجدٍر  ٓة.، وٌجةثػة ثِفيذ اىٍشةر

ٗع، وثصدد الإرراءات اىلازٌة ىصٍةٗة  اىشفافية واىٍطساكيةثغٍَ  ثِظيٍية وركاةيةثػٍو اىٓيبة نزٓة  - في ثِفيذ اىٍشةر
َٗ واىدوىة ٌَ أي ثلاغت أو شٔء ثِفيذ.  اىٍصجدٍر

وىية ثيَ اىزٓةت اىصهٌٔية، واىجػةون ٌع اىٍِظٍةت اىد  ثِصيق اىصياشات اىؽاكٔٗةٍٗهَ ىيٓيبة أن ثهٔن ٌصؤوىة غَ  -
 ىلاشجفةدة ٌَ أفغو اىٍٍةرشةت اىػةىٍية.

 اىجسوى الاكجطادٗة واىجٍٔٗو -6

 :ثلسٗر اىجهيفة الأوىية ىهو ٌيغاوات ٌرنب  

 .ٌلارُة ثهيفة إُشاء اىٍدؽات اىشٍصية ٌلاةو اشجٍرار الاغجٍاد غيٕ اىٍٔىسات

لإُشاء اىٍدؽات ٌلارُة ةجهاىيف ثشغيو اىٍٔىسات اىجهيفة الأوىية ثػجٍد اىزدوى الاكجطةدٗة ىٍزارع اىؽةكة اىشٍصية غيٕ  -
 .اىجلييسٗة

ً                                          شةىي ة، ٗػجٍد رزء نبير ٌَ اىٍِةؼق اىٍصررة غيٕ  - ، واىجٖ ثػةُٖ ٌَ ٌشةنو ارثفةع اىجهيفة، ُدرة اىٔكٔد، اىٍٔىسات اىجٖ ثػٍو ةاىسٗزل   
 وغدم الاشجداٌة اىبيبية.
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 ٌلةرُة ثيَ اىبدٗييَ: -

 ٌيغاوات( 1ٌٔىسات اىسٗزل )ىهو  ٌيغاوات( 1ٌدؽة ؼاكة شٍصية )ىهو  اىػاٌو

 أىف $ 422 -أىف  012 ٌيئن $ 5.0 -أىف  012 اىجهيفة الأوىية

 أىف $ )ثهةىيف وكٔد فلػ( 822-622 أىف $ 51-52 اىجهيفة اىجشغييية اىصِٔٗة

 شِٔات 8 - 1 شِة 02 - 01 اىػٍر الافجراعٖ

 ٌصجٍرٗصجةج وكٔد ثشهو  لا ٗصجةج اغجٍاد غيٕ اىٔكٔد

 ٌئث ثصبت اُبػةخةت خةُٖ أنصيد اىهرثٔن ضدٗق ىيبيبة اىجأخير اىبيئٖ

ً                                                                                رغً أن ثهيفة اىٍدؽة اىشٍصية أغيٕ ٌبسئي ا، فإُٓا ثٔفر ثهاىيف ثشغييية عزٍة غيٕ اىٍسى اىؽٔٗو، خيح لا ثدجاج إىٕ وكٔد ٌصجٍر  -                                      
 ٌدو اىٍٔىسات.

اىهٓرةاء ٌَ اىؽاكة اىشٍصية أكو ةهدير ٌَ ثهيفة ثشغيو اىٍٔىسات اىجلييسٗة، ٌٍا شِٔات ٌَ اىجشغيو، ثطبح ثهيفة إُجاج  6-4ةػس  -
.َٗ  ٗدلق وفٔرات عزٍة ىيسوىة واىٍصجدٍر
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 اىجهاىيف اىجشغييية اىصِٔٗة واىؽاكة الإُجاجية اىٍجٔكػة.

 :ٌيغاوات 1اىجهاىيف اىجشغييية ىٍدؽة ؼاكة شٍصية 

ٗة ىلأىٔاح والأُظٍة اىهٓرثةاية:  - ً  أىف دولار شِٔٗ ا 15-12ضيةُة دور             . 

ٗةت أو اىٍصٔلات. 51-52اشجبدال ثػظ اىٍهُٔةت ثػد  - ة ٌدو اىبؽةر  ٌ     ً                           غة

 :ٌيغاوات ٌرنب 1إُجاج اىؽاكة اىصِٔي اىٍجٔكع ىهو 

ً       ٌيئن نيئوات/شاغة شِٔٗ ا ىهو  1.1 - 1.5، ىهِٓة ثلدر ثـ ٌػسل الإشػاع اىشٍصٖ في اىٍِؽلةثػجٍد الإُجةرية غيٕ  - ٌيغاوات  1                      
 .ٌرنب

ً  ٌِزل شِٔٗ ا 022 - 522ْذا الإُجةج ٍٗهَ أن ٗغؽٖ اشجيةرةت  -  ، أو ثشغيو ٌرافق ضِةغية ضغيرة وٌجٔشؽة اىصزً.        

 

 ٌطادر اىجٍٔٗو اىٍدجٍية 

ٗة، ٗزت ثصدٗد  ٗع ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية في شٔر َٗ، اىٍؤشصةت اىٍةىية،  ٌطادر ثٍٔٗو ٌجِٔغةىغٍةن ُزةح ٌشةر ثزٍع ثيَ اىٍصجدٍر
اواىشرانةت ٌع شرنةت ٌجخططة في اىؽةكة اىٍجزددة. ْذه اىٍطةدر ٍٗهَ أن ثٔفر   ٌ ٗليو ٌَ اىٍخةؼر اىٍةىية وٗصرع ثِفيذ       ً       ً ثٍٔٗلا  ٌصجسا

ٗع.  اىٍشةر

 اىٍصجدٍرون اىٍصيئن واىدوىئن.
ٗٔن واىشرنةت اىٍصيية اىجٖ ثبصح غَ -  اشجدٍةرات ؼٔٗية الأرو. ررةل الأغٍةل اىصٔر
 اىشرنةت اىطِةغية واىزراغية اىجٖ ثصجةج إىٕ ؼةكة ٌصجلرة وكد ثصجدٍر ٌبةشرة في ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية ىجأٌيَ اشجيةرةثٓة. -
ٗع اىؽةكة اىٍجزددة. -  شرنةت اىؽةكة اىهبرى اىٍجخططة في ٌشةر
 شبة.ضِةدٗق الاشجدٍةر اىخةضة اىجٖ ثبصح غَ فرص في أشٔاق اىؽةكة اىِة -
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 اىٍصجدٍرون ٌَ دول اىخييذ أو ثرنية، خةضة ٌع ثؽٔر اىجػةون الإكييٍٖ في كؽةع اىؽةكة. -
 اىٍؤشصةت اىٍةىية واىطِةدٗق اىجٍِٔٗة.

َٗ اىٍصيييَ ىجٍٔٗو إُشةء اىٍصؽةت اىشٍصية.اىبِٔك اىٍديية ة ٌيصرة ىيٍصجدٍر                     ً                                                         : ٍٗهَ أن ثٔفر كروع 

 :اىٍؤشصات اىجٍِٔٗة اىسوىية

 (IsDBىيجٍِية ) اىبِم الإشلاٌٖ -
 اىطِدوق اىػربي ىلإٍُةء الاكجطةدي والارجٍةغٖ -
 (EBRDاىبِم الأوروبي لإغةدة الإغٍةر واىجٍِية ) -
 ( وثراٌذ ثٍٔٗو اىؽةكة اىٍصجداٌةWorld Bankاىبِم اىدوىٖ ) -

 :اىٍِظٍات اىساغٍة ىيؽاكة اىٍججسدة

 (UNDP, UNEPثراٌذ الأًٌ اىٍجصدة ىيؽةكة اىٍصجداٌة ) -
 اىجٍٔٗو الأخغر اىجٖ ثدغً اىدول في الاُجلةل إىٕ اىؽةكة اىٍجزددة.ٌبةدرات  -

 اىشرانةت ٌع اىشرنةت اىٍجخططة في اىؽةكة اىٍجزددة.
 ثٔفر اىجهِٔىٔرية واىخبرة، ٌدو شرنةت اىؽةكة اىشٍصية الأوروثية أو اىطيِية. اىشرانات ٌع شرنات غاىٍية -

شيح ثٔفر اىدوىة الأرض واىجصٓيلات، ثيٍِة ثجٔىٕ اىشرنةت  اىشرانة ةيَ اىلؽاغيَ اىػام واىزاص( - PPPٍُاذج الاشجدٍار اىٍشجرك ) -
 اىخةضة اىجٍٔٗو واىجشغيو.

، شيح ٍٗهَ ثأٌيَ أُظٍة الأىٔاح اىشٍصية ثجٍٔٗو ٌِخفظ ٌَ اىٍطِػيَ اىجػاون ٌع شرنات ثطِيع ٌػسات اىؽاكة اىشٍصية -
 ٍػدات واىطيةُة.ٌلةثو اىجزام ؼٔٗو الأرو ثشراء اى
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  ثدييو اىػائس غيٕ الاشجدٍار 

َٗ. ٗػجٍد ُزةح ْذه ROIٗػد اىػةاد غيٕ الاشجدٍةر ) ٗع ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية أشد اىػٔاٌو اىرايصية اىجٖ ثزذب اىٍصجدٍر ( في ٌشةر
ٗع غيٕ  ٍٗهَ أن  اىسغً اىدهٌٖٔٗو. نٍة أن غيٕ اىٍدى اىؽٔ أرةاح ٌصجلرةوثصليق  اىلسرة غيٕ اشجرداد رأس اىٍال في فجرة ٌػلٔىةاىٍشةر

.َٗ ٗز اىػٔااد ىيٍصجدٍر ً                                                    ٗيػت دور ا رايصي ة في ثصصيَ اىزدوى اىٍةىية وثػز        ً         

 فجرة اشجرداد رأس اىٍال اىٍجٔكػة.
 .ٌيئن دولار 1.2أىف إىٕ  052ثجراوح ثيَ  ٌيغاوات 1اىجهيفة الأوىية لإُشاء ٌدؽة ؼاكة شٍصية ةصػة  -

َٗ.(PPAشراء اىهٓرةاء )ثػرفة اىػةاد ٗػجٍد غيٕ  -  ، واىجٖ ثصدد اىصػر اىذي ثشجري ثّ اىدوىة اىهٓرثةء ٌَ اىٍصجدٍر

ً  في ظو ٍُٔذج ثػرفة ٌػلٔىة )ٌدلا   -  - 122,222ةيَ شِجةت ىهو نيئوات/شةغة(، ٍٗهَ أن ٗهٔن اىػةاد اىصِٔي ىيٍصجدٍر  8 - 6                           
 ٌيغةوات. 5ىهو  دولار 162,222

ً                  ثِةء  غيٕ ْذه الأركةم،  -  ، وثػد ذىم ٗبدأ اىٍشروع في ثصليق أرثةح ضةفية.شِٔات 1إىٕ  6داد رأس اىٍال رلال ٗجً اشجر   

َٗ ٍٗهًِٓ الاشجفةدة ٌَ شِة 32إىٕ  25اىػٍر الافجراعٖ ىٍزرغة اىؽةكة اىشٍصية  - ا ٌَ الأرةاح  22-15، ٌٍة ٗػِٖ أن اىٍصجدٍر  ٌ    ً            غا
 اىطافية ةػس اشجرداد رأس اىٍال.

 الأرةاح اىصِٔٗة اىٍدجٍية.
 .إُجاجية اىٍدؽة واىجػرفة اىٍدسدة ىهو نيئوات/شاغةثػجٍد الأرثةح اىصِٔٗة غيٕ  -

ً  ٌيئن نيئوات/شاغة شِٔٗ ا 1.1 - 1.5ٗجراوح ثيَ  ٌيغاوات ٌرنب 1إُجةج نو  -  ، وْذا ٗػِٖ:                      

 ٌيغةوات. 5ىهو  دولار 121,222 - 02,222إٗرادات شِٔٗة =  →شِجةت ىهو نيئوات/شةغة  6غِد شػر  -

 ٌيغةوات. 5ىهو  دولار 144,222 - 122,222إٗرادات شِٔٗة =  →شِجةت ىهو نيئوات/شةغة  8غِد شػر  -

ا )~ثػد اشجرداد رأس اىٍةل،  - ً     ثطبح اىجهاىيف اىجشغييية اىصِٔٗة ٌِزفغة جس  ا  12-15                                         (، ٌٍا ٗجػو ٌػظً الإٗرادات أرةاخ  ً   أىف دولار                                       
 ضافية.
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 دهٌٖٔ.فرص ثدصيَ اىػائس ٌَ رلال شياشات اىسغً اى 

ٗد ٌَ اىٍصجدٍرَٗ غبر غدة آىيةت:  ٍٗهَ ىيصهٌٔة ثصصيَ اىػةاد الاشجدٍةري ورذب اىٍز

ُ ة ٌةىي ة. 02-02) عٍان ثػرفة شراء اىهٓرةاء خاةجة ىفجرات ؼٔٗية - َٗ أٌة ً   شِة( ىٍِس اىٍصجدٍر       ً                          

ٗبية جزئية أو ناٌية غيٕ اىٍػسات واىجهِٔىٔجيا اىٍصجٔردة - ٗع إغفاءات عر  اىؽةكة اىشٍصية. اىٍصجخدٌة في ٌشةر

- َٗ ٗع. إثاخة كروض ٌيصرة ىيٍصجدٍر  ثةىجػةون ٌع اىبِٔك اىٍصيية واىٍؤشصةت اىدوىية ىدغً ثٍٔٗو اىٍشةر

 ثصيح لا ٗجصٍو اىٍصجدٍر رٍيع ثهةىيف اىرثػ واىجٔضيو. دغً ثهاىيف اىرةػ ٌع اىشبهة اىهٓرةائية -

َٗ اىؽاكة - ٗع ٌَ ثيع اىهٓرثةء شجٕ في فجرات اىييو أو اُخفةض الإشػةع  إدرال آىيات ثزز ٗةت( ىجٍهيَ اىٍشةر )ٌدو اىبؽةر
ٗد ٌَ اىػةادات اىٍصجٍية.  اىشٍصٖ، ٌٍة ٗز

 

 اىجدسٗات واىفرص في ثِفيذ اىٍشروع -0

 اىجدسٗات

 .اىصةرة إىٕ ثؽٔٗر اىشبهة اىهٓرثةاية لاشجيػةب اىؽةكة اىشٍصية 

ٗع اىؽةكة اىٍجزددة دون ثػةُٖ اىشبهة اىهٓرثةاية  ٗة ٌَ أعرار رصيٍة ُجيزة اىطراع، ٌٍة ٗزػيٓة غير كةدرة غيٕ اشجيػةب ٌشةر في شٔر
غٍييةت ثأْيو وثصدٗح واشػة. ثصجةج ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية إىٕ شبهة نٓرثةاية ٌصجلرة ٍٗهِٓة اشجلبةل اىهٓرثةء اىٍِجزة وعخٓة 

اىٍشهية الأشةشية ثهٍَ في أن اىػدٗد ٌَ خؽٔط اىِلو واىٍصٔلات ثػةُٖ ٌَ ثآنو أو إىٕ اىٍصجٓيهيَ دون فلدان نبير في اىؽةكة. 
ٗع اىؽةكة اىٍِجزة ٌَ اىٍزارع اىشٍصية. ثةلإعةفة إىٕ ذىم، فإن إدخةل اىؽةكة اىٍجزددة إىٕ  دٌةر رزاٖ، ٌٍة كد ٗؤدي إىٕ غدم نفةءة ثٔز

رثةء وٌِع غدم الاشجلرار في اىزٓد واىجردد، ؤْ ٌة ٗصجةج إىٕ اشجدٍةرات اىشبهةت اىجلييدٗة ٗجؽيت أُظٍة ذنية ىيجصهً في ثدفق اىهٓ
ٗة ٌجلدٌة.  إعةفية وخؽػ ثؽٔٗر
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 .ُلص اىهٔادر اىفِية اىٍجخططة في اىؽةكة اىٍجزددة 

ت ردٗدة لا غيٕ اىرغً ٌَ ورٔد نٔادر فِية ىدٗٓة خبرة في إدارة وثشغيو اىٍصؽةت اىجلييدٗة، فإن كؽةع اىؽةكة اىٍجزددة ٗجؽيت ٌٓةرا
ثزال ٌصدودة في اىصٔق اىٍصيٖ. ثرنيت وضيةُة وثشغيو ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية ٗجؽيت ٌػرفة ٌجخططة في ثلِيةت الأىٔاح 

ٗ َٗ، وآىيةت اىرثػ ٌع اىشبهة اىهٓرثةاية، ؤْ ٌة لا ٗجٔفر شةىي ة ثةىلدر اىهةفي. ْذا اىِلص كد ٗؤدي إىٕ ز ً                                         اىهٓروعٔاية، أُظٍة اىجخز ةدة                                                                                  
ٗت ٌهدفة. اىصو ٗهٍَ في ثؽٔٗر ثراٌذ ثأْيو ٌصيية ثهةىيف اى ٗع ثصبت اىصةرة إىٕ اشجلدام خبرات أرِبية أو ثِفيذ ثراٌذ ثدر ٍشةر

ثةىجػةون ٌع اىزةٌػةت واىٍػةْد اىجلِية، ثةلإعةفة إىٕ اشجلؽةب اىشرنةت اىػةىٍية اىٍجخططة ىِلو اىٍػرفة اىجلِية إىٕ اىصٔق 
 اىٍصيٖ.

  الاكجطةدٗة غير اىٍصجلرة.اىجٍٔٗو في ظو الأوعةع 

ٗد  ٗٔارّ اىٍصجدٍرون في كؽةع اىؽةكة اىٍجزددة ثصدٗةت نبيرة ثجػيق ثجليبةت شػر اىطرف وغيةب اىغٍةُةت اىٍةىية اىٍصجلرة، ٌٍة ٗز
ً                                               ٌَ ٌخةؼر الاشجدٍةر. ثهيفة إُشةء ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية ٌرثفػة ُصبي ة ٌلةرُة ثةىٍٔىدات اىجلييدٗة، رغً أُٓة أكو ثهي فة غيٕ اىٍدى                                                               

ٗع ثصجةج إىٕ غدة  َٗ في ثخطيص رؤوس أٌٔال نبيرة ىٍشةر اىؽٔٗو. ىهَ في ظو اىٔعع الاكجطةدي اىصةىٖ، كد ٗجردد ثػظ اىٍصجدٍر
ٗبية، اىلروض اىٍيصرة، وعٍةن ثػرفة شراء  شِٔات لاشجرداد رأس اىٍةل. اىصو ٗهٍَ في ثلدًٗ شٔافز شهٌٔية ٌدو الإغفةءات اىغر

ً                                                                                            ر ثشزيػية. إعةفة  إىٕ ذىم، ٍٗهَ اىجػةون ٌع اىطِةدٗق اىجٍِٔٗة اىدوىية واىٍؤشصةت اىٍةىية اىجٖ ثدغً اىجصٔل ُصٔ اىهٓرثةء ثأشػة                
 اىؽةكة اىٍصجداٌة، ٌٍة ٗصةغد في ثأٌيَ ثٍٔٗو ؼٔٗو الأرو ثشروط ٌيصرة.

 اىفرص

 .دغً اىصهٌٔة الاُجلةىية لأي ٌشروع ٗصًٓ في الاشجلرار الاكجطةدي 

ٗع اىجٖ ثػزز الاشجلرار الاكجطةدي وثصةًْ في إغةدة ثِةء اىبلاد. اىؽةكة اىهٓرثةاية غِطر ثٔىٖ اىصهٌٔة  ة نبير ا ثةىٍشةر  ٌ ً                                                                                           الاُجلةىية اْجٍة      ً                
ٗع اىؽةكة اىشٍصية خيةر ا اشجراثيزي ة ىدغً رٓٔد إغةدة الإغٍةر. ٌَ اىٍجٔكع أن ثٔفر  ٗم غزية الاكجطةد، ٌٍة ٗزػو ٌشةر ً                                              أشةشٖ في ثصر            ً                                                               

ٗبية، وثصٓيو غٍييةت اىجراخيص، ثٓدف ثشزيع اىصهٌٔة ثصٓيلا ٗع، ٌدو ثخطيص الأراعٖ، ثلدًٗ إغفةءات عر ت نبيرة ىٓذه اىٍشةر
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ٗز الاغجٍةد غيٕ ٌطةدر ؼةكة ٌصجداٌة شيليو ٌَ أغبةء اىدوىة في اشجيراد  َٗ غيٕ دخٔل ْذا اىلؽةع اىصئي. نٍة أن ثػز اىٍصجدٍر
ً               اىٔكٔد، ٌٍة ِٗػهس إٗزةثي ة غيٕ ٌيزاُية   اىصهٌٔة وٗدغً ثصليق الاشجللال اىؽةكٔي.                       

 .ٗع اىبِية اىجصجية في ثيبة ردٗدة ثجؽيت ؼةكة  اشجػداد اىٍصجدٍرَٗ ىيدخٔل في ٌشةر

ٗة ردٗدة ثزذب اىٍصجدٍرَٗ، خةضة في ٌزةلات اىبِية اىجصجية واىؽةكة.  ٗة، أضبصت ِْةك ثيبة اشجدٍةر ٌع اىجغيرات اىصيةشية في شٔر
ة ٌع ورٔد ؼيت  َٗ اىبةشديَ غَ اشجدٍةرات ؼٔٗية الأرو وٌصجداٌة، خطٔض  ٗع اىؽةكة اىشٍصية ث ػد فرضة ٌدةىية ىيٍصجدٍر                                                                                                  ً              ٌشةر

َٗ ٗدرنٔن ٌرثفع غيٕ اىهٓرثةء في رٍ ً                                 يع اىلؽةغةت، ٌَ اىطِةغة واىزراغة إىٕ اىخدٌةت اىػةٌة واىٍِةزل. إعةفة  إىٕ ذىم، فإن اىٍصجدٍر                                                                   
ٗع اىؽةكٔٗة ثغٍَ ثدفلةت ُلدٗة ٌصجلرة ثفغو اثفةكيةت شراء اىهٓرثةء ؼٔٗية الأرو، ٌٍة ٗليو ٌَ اىٍخةؼر اىٍةىية وٗٔفر  أن اىٍشةر

ٗة.  غٔااد ٌزز

 ىشٍصية غةىٍيًة، ٌٍة ٗزػو اىٍشروع أندر ردوى.اُخفةض ثهةىيف اىؽةكة ا 

ة ثلِي ة نبير ا خلال اىصِٔات الأخيرة، ٌٍة أدى إىٕ اُخفةض ثهةىيف إُجةج اىهٓرثةء ٌَ اىؽةكة   ٌ ً                                                                          شٓد كؽةع اىؽةكة اىشٍصية ثلد       ً      ً                            
ٗةت أندر نفةءة وأكو ثهي ٗد ٌَ ردوى اىشٍصية ثشهو ٌيصٔظ ٌلةرُة ثةىٍةعٖ. اىئم، أضبصت الأىٔاح اىشٍصية واىبؽةر فة، ٌٍة ٗز

َٗ وإدارة اىشبهةت ٗصةغد في ثلييو اىجصدٗةت اىجشغييية، ٌٍة ٗزػو  الاشجدٍةر في ْذا اىٍزةل. نٍة أن ثٔفر ثلِيةت ٌجلدٌة في اىجخز
ٗع اىؽةكة اىشٍصية خيةر ا اكجطةدٗ ة رذاث ة ٌلةرُة ثةلاغجٍةد غيٕ اىٔكٔد الأشفٔري. ٌع ْذا الاُخفةض في اىجهةىيف، ٗ ً                                                                   ٌشةر       ً          ً ٍهَ ثصليق                          

َٗ اىٍصيييَ واىدوىييَ. ٗع فجرة اشجرداد رأس اىٍةل، ٌٍة ٗػزز رةذثية اىٍشروع ىيٍصجدٍر ٗة أفغو وثصر  غٔااد اشجدٍةر

 اىجٔضيات واىزؽٔات اىجِفيذٗة -1

 .إغداد دراشة ثفطييية ىيٍِةؼق الأُصت لإُشةء اىٍزارع اىشٍصية 
ٗبة  -  ٌَ شبهةت اىهٓرثةء اىٍصجلرة.ثصدٗد اىٍٔاكع ذات الإشػةع اىشٍصٖ اىػةىٖ واىلر
ٗع. -  ثصييو ٌدى ثٔفر الأراعٖ اىصهٌٔية اىلةثية ىيجخطيص ىٓذه اىٍشةر
 ثلييً الاشجيةرةت اىٍصيية ىيؽةكة ىغٍةن ثٔريّ الإُجةج ُصٔ اىلؽةغةت الأندر شةرة. -
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 .ٗػٖ ٗدغً اشجدٍةرات اىؽةكة اىٍجزددة  اكجراح إؼةر ثِظيٍٖ وثشر
 ةص ثإُشةء ٌصؽةت اىؽةكة اىشٍصية وثيع اىهٓرثةء ىيدوىة.إضدار كٔاُيَ ثصٍس ىيلؽةع اىخ -
ٗع. -  وعع ىٔااس ثصدد آىيةت اىجراخيص والاشجراؼةت اىفِية ىغٍةن رٔدة اىٍشةر
ٗبية واىجصٓيلات اىزٍرنية ىجشزيع الاشجدٍةر في اىلؽةع. - ٗة ٌدو الإغفةءات اىغر  ثلدًٗ شٔافز اشجدٍةر

  اىٍصيية واىدوىية.وعع آىية ثٍٔٗو واعصة ىزذب رؤوس الأٌٔال 
 ثٔفير كروض ٌيصرة ثةىجػةون ٌع اىبِٔك اىٍصيية واىٍؤشصةت اىٍةىية اىدوىية. -
 إُشةء ضِدوق اشجدٍةري ىيؽةكة اىٍجزددة ىجشزيع ٌشةرنة اىلؽةع اىخةص. -
 ثلدًٗ عٍةُةت شهٌٔية ىيٍصجدٍرَٗ ثليو ٌَ اىٍخةؼر اىٍةىية وثغٍَ اشجلرار اىػٔااد. -

 ٍْية اىؽةكة اىشٍصية في اىٍرشية الاُجلةىية.ثِفيذ شٍية ثٔغٔٗة شٔل أ 
 ثِظيً ورش غٍو وشٍلات إغلاٌية ىشرح فٔااد اىؽةكة اىشٍصية والاشجدٍةر فيٓة. -
ٗبية ٌجخططة ىدغً اىهٔادر اىفِية. -  إشراك اىزةٌػةت واىٍػةْد اىجلِية في إغداد ثراٌذ ثدر
ٗع اىشٍصية  - ٗر ودراشةت ثبرز اىزدوى الاكجطةدٗة ىيٍشةر  ودورْة في ثصليق الاشجلرار اىؽةكٔي.ُشر ثلةر
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 اىزاثٍة

ٗز الاشجدٍةرا ٗة فرضة اشجراثيزية ىدغً الاشجلرار الاكجطةدي، وثصليق الانجفةء اىؽةكٔي، وثػز ٗع ٌزارع اىؽةكة اىشٍصية في شٔر ت ثػد ٌشةر
ٗع اىٍصجداٌة في ٌرشية إغةدة الإغٍةر. ٌَ خلال ٍُٔذج اشجدٍةري ٌجٔازن ٗزٍع ثيَ اىلؽةغيَ اىػة م واىخةص، ٍٗهَ عٍةن ثِفيذ ْذه اىٍشةر

ٗة ىيٍصجدٍرَٗ وثٔفير ؼةكة ُظيفة وٌصجداٌة ىيدوىة.  ثهفةءة، ٌع ثصليق غٔااد ٌزز

ٗة، وثدصيَ اىبِية اىجدجية اىهٓرةائية لاشجيػاب إن ُزةح ْذه اىٍبةدرة ٗػجٍد غيٕ  ثٓيئة ةيئة كأُُية وثِظيٍية ٌِاشبة، وثٔفير اىدٔافز الاشجدٍار
ٗع وثصليق اىؽاكة اىٍِججة ٗع ثِفيذ ْذه اىٍشةر . نٍة أن ثؽٔٗر اىهٔادر اىفِية اىٍصيية واىجػةون ٌع اىٍؤشصةت اىٍةىية اىدوىية شيصةًْ في ثصر

 أكطٕ اشجفةدة ٌِٓة.

ٗع اىجٍِٔٗة، فإن ثِفيذ  ً                                                                 في ظو اُخفةض ثهةىيف اىؽةكة اىشٍصية غةىٍي ة، واشجػداد اىصهٌٔة الاُجلةىية ىدغً اىٍشةر ْذا اىٍِٔذج شيشهو                                       
ٗة ُدٔ ةِاء كؽاع ؼاكة خسٗح وٌصجسام ٗز كدرثٓة غيٕ ٌٔارٓة ثصدٗةت اىؽةكة رؽٔة ٌدٔر ٗة اىٍصجلبيية وثػز ، كةدر غيٕ ثيبية اشجيةرةت شٔر

 ثأشئب أندر نفةءة واشجداٌة.

 


