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يذيفنتلا صخلملا   
 تازاجنإ ىلإ برحلا تايدحت ليوحتل ةيئانثتسا ةصرف ايروس في رامعلإا ةداعإ ةيلمع دعت
 لب ،ةرمدملا ةيتحتلا ةينبلا ميمرت ةداعإ ىلع ةيلمعلا هذه رصتقت لا .ةيداصتقاو ةيومنت
.يميلقلإا رارقتسلاا قيقحتو ةمادتسملا ةيمنتلا وحن ديدج راسم قلاطلإ ةقراف ةظحل لثمت

 ةددعتم ةيرامثتسا اصًرف حيتي يذلا يلودلاو يميلقلإا حاتفنلاا ىلع ءوضلا ةساردلا طلست
 .ةيتسجوللا تامدخلاو ،ةعانصلا ،ةعارزلا ،ةقاطلا ،ةيتحتلا ةينبلا لثم ةيويح تاعاطق في
 ،يجيتارتسلاا اهعقوم لضفب ايروس اهب عتمتت يتلا ةيداصتقلاا تاناكملإا ىلإ ريشتو
.ليهأتلل ةلباقلا ةلماعلا اهاوقو ،ةينغلا ةيعيبطلا اهدراوم

:ىلإ ةساردلا فدهت
.رامعلإا ةداعإ نم ةدافتسا رثكلأا تاعاطقلا في ةدعاولا ةيداصتقلاا صرفلا ديدحت
.ةمادتسم تارارق ذاختا في نييلودلاو برعلا نيرمثتسملا معدل تايجيتارتساو ىؤر ميدقت
.عيراشملا ذيفنت في ةعرسلاو ةءافكلا قيقحتل ةيميلقلإاو ةيلودلا تاكارشلا زيزعت
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:ةيسيئرلا ةيرامثتسلاا صرفلا
.ءانبلا داوم ةراجتل صرف عم ،ةماعلا قفارملاو روسجلاو قرطلا ءانب ةداعإ :تاءاشنلإا عاطق
.ةددجتملا ةقاطلاو ءابرهكلا تاكبش في رامثتسلاا :ةقاطلا عاطق
.ةثيدحلا يرلا ةمظنأ ريوطتو يضارلأا حلاصتسا :ةعارزلا عاطق
.ةديدج ةيليوحت تاعانص ءاشنإو ةفقوتملا عناصملا ليغشت ةداعإ :ةعانصلا عاطق
.ةمدقتم ةيتسجول زكارم ءانبو لقنلا تاكبش نيسحت :ةيتسجوللا تامدخلا عاطق
.ةيبطلا تادعملا داريتساو تايفشتسملا ليهأت ةداعإ :ةحصلا عاطق
.فيلاكتلا ليلقتو تايلمعلا ةءافك نيسحتل ةيمقرلا ةمظنلأا ريوطت :ةنمقرلا عاطق
:صرفلاو تايدحتلا
 رارقتسا مدعو ،ةلهؤملا رداوكلا صقن ،يرادلإا داسفلاب ةقلعتملا تايدحتلا مغر
 ،يميلقلإا نواعتلا زيزعتو يداصتقلاا ومنلل ةلئاه اصًرف رامعلإا ةداعإ مدقت ،تاسايسلا
.ةيموكحلا زفاوحلاو يلودلا معدلا ميدقت عم ةصاخ
:تايصوتلا
.ةعارزلاو ةقاطلاو ةيتحتلا ةينبلا لثم ةيولولأا تاذ تاعاطقلا ىلع زيكرتلا
.ةيلودلاو ةيلحملا تاهجلا عم ةيجيتارتسلاا تاكارشلا زيزعت
.ةيفافشلا زيزعتو رطاخملا ليلقتل ةركتبم تايجيتارتسا دامتعا
.عيراشملا ةريتو عيرستل ةيلودلا تادعاسملاو ةيموكحلا زفاوحلا نم ةدافتسلاا

5



سرهفلا   
ةمدقم -
ةساردلا فادهأ -
رامعلإا ةداعلإ ماعلا قايسلا -
ةيداصتقلاا ايروس تاردقم -
اهرثأب ةئشانلا صرفلاو رامعلإا ةداعإ رواحم -
رامعلإا ةداعإ لحارم في بلطلا ليلحت -
ةيرامثتسلاا صرفلا ليلحت -
اهتاجايتحاو ةذفنملا تاكرشلا -
نيرمثتسملل تايصوت -
ةيلبقتسملا تاعقوتلا -
ةمتاخلا -

6



ةمدقم
 ىلإ برحلا راثآ ليوحتل ةصرف ايروس في رامعلإا ةداعإ
 اهعقوم نم ةديفتسم ،راهدزاو ةمادتسم ةيمنت
 ،يلودلاو يميلقلإا حاتفنلاا عم .اهتاورثو يجيتارتسلاا
 ءاكرشك ةيدوعسلاو رطقو ايكرتك لود تزرب
 ةيتحتلا ةينبلا في رامثتسلال اقًافآ حتفي امم ،نيلمتحم
 هيجوتل ةساردلا فدهت .ةعانصلاو ةعارزلاو ةقاطلاو
 تاعاطقلا وحن نييجيلخلاو برعلا نيرمثتسملا
 ،ةيجيتارتسابساكمو ةيلام دئاوع قيقحتل ،ةدعاولا
 لبقتسم ءانبو ةقطنملا رارقتسا في ةمهاسملاو
.لضفأ
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ةساردلا فادهأ
 ،ةعانصلاو ةقاطلاو ةعارزلاو ةيتحتلا ةينبلا في ةدعاولا صرفلا ليلحت -
.ةيولولأا تاذ عيراشملا ديدحتو
.رطاخملا ليلقتل تايجيتارتساو ةقيقد تامولعمب نيرمثتسملا نيكمت -
.ةعرسلاو ةءافكلا قيقحتل ةيلودلاو ةيلحملا تاكرشلا نيب تاكارشلا زيزعت -
.رطاخملاو دئاوعلا لوح ىؤر ميدقتب يرامثتسلاا رارقلا ذاختا معد -
.يلودلاو يميلقلإا يداصتقلاا نواعتلا زيزعت في رامعلإا ةداعإ رود زاربإ -
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رامعلإا ةداعلإ ماعلا قايسلا
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نهارلا عضولا

 اهتردق نم %30 نم لقأب لمعت ءابرهكلا تاكبش :ةررضتملا ةيتحتلا ةينبلا - 
 ريمدتو .ةماعلا تامدخلاو ةيعانصلا تآشنملا ليغشت لقرعي امم ،ةيلصلأا
.ةراجتلاو لقنلا ةكرح ىلع رثؤي امم ،تاراطملاو قرطلل عساو
 ىدأ امم ،ةيلحملا ةلمعلا ةميق في داح ضافخنا :يلحملا داصتقلااو ةلمعلا -
.ةيجراخلا تادعاسملا ىلع ديازتملا دامتعلاا عم .ةيئارشلا ةوقلا عجارت ىلإ
 ىلإ ىدأ امم ،قطانملا ضعب في %50 ةلاطبلا تزواجت :ةلاطبلا تلادعم -
.ةلهؤملا ةلامعلا ةلقو تاءافكلا ةرجه

:ةيداصتقلاا تايدحتلا 

10



 مدعو يموكحلا طيطختلا فعض :ةلاعفلا ةيداصتقلاا تاسايسلا بايغ -
.رامعلإا معدل ةحضاو ةيداصتقا تاسايس دوجو
 نم ديزيو ةءافكب عيراشملا ذيفنت قوعي داسفلا يشفت:يرادلإا داسفلا -
.اهفيلاكت
 ةددرتم لودلا ضعب لازت لا ،حاتفنلاا رداوب مغر :يلودلاو يميلقلإا حاتفنلاا -
.تادعاسملاو تارامثتسلاا قفدت ئطبي امم ،رامعلإا ةداعإ في اهرود نأشب

:ةيسايسلا تايدحتلا 

 ،ةيدوعسلا ،ايكرت نم دوفو تارايز :ةيميلقلإا تاقلاعلا في يجيردتلا نسحتلا -
 ةداعإ معد في ةيدج ةبغر سكعت ةرثؤملا لودلا نم اهريغو ندرلأاو ،رطق
.ةقطنملا رارقتساو رامعلإا
 طسولأا قرشلا نيب لصو ةطقن اهنوك :ايروسل يجيتارتسلاا عقوملا -
.لقنلاو ةراجتلا ةكرح زيزعتل فيارغجلا اهعقوم للاغتسا نكمي ،ابوروأو
 تافسوفلاو زاغلاو طفنلا لثم دراوم ايروس كلاتما :ةيعيبطلا تاورثلا-
.رامعلإا ةيلمع ليومت في مهسي نأ نكمي

:ةنماكلا صرفلا 
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ةيداصتقلاا ايروس تاردقم

 قطانم في زاغلاو طفنلا نم ةريبك تايطايتحاب ايروس عتمتت :زاغلاو طفنلا - 
 ريدصتو ةقاطلا نم يتاذلا ءافتكلاا قيقحت حيتي امم ،صمحو روزلا ريد لثم
 ةداعإ دعب ايًونس تارلاودلا تارايلم ىلإ لصت دئاوعب داصتقلاا معدل ضئافلا
.عاطقلا ليهأت
 ماخرلاو تافسوفلا نم ةمخض تايطايتحا ايروس كلتمت :نداعملا -
 نكمي ثيح ،ريدصتلاو ةيليوحتلا تاعانصلل ةريبك اصًرف رفوي ام ،تينارجلاو
.ةيبنجلأا تلامعلل ايًسيئر ارًدصم تافسوفلا تارداص لكشت نأ

ةيعيبطلا تاورثلا 

 حمقلا لثم ةيجيتارتسا ليصاحمل اهجاتنإو ةبصخلا اهيضارأب ايروس زيمتت
 نم ةررضتملا يضارلأا حلاصتسا عيراشم .يئاذغلا نملأا ززعي امم ،نوتيزلاو
 ةبسنب ةيجاتنلإا ةدايزل تاناكمإ رفوت ةثيدحلا يرلا ةمظنأ ريوطتو برحلا
.ةيعارزلا تاعانصلا معدو %40 ىلإ لصت

ةيعارزلا دراوملا 
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 ايسآ قاوسأ نيب ارًسج اهلعجي امم ،طسولأا قرشلا بلق في ايروس عقت
 ةراجتلا ززعي نأ نكمي ةيلودلا قرطلاو ةيرحبلا ئناوملا ليهأت ةداعإ .ابوروأو
 ةيقذلالاو سوطرط لثم ئناوم حبصت نأ نكمي ثيح ،ةيلودلاو ةيميلقلإا
.ةيميلقإ ةيتسجول زكارم

:يجيتارتسلاا فيارغجلا عقوملا 

 .بيردتلاو ليهأتلل ةلباق ةيرشب ةدعاق ايروس كلتمت ،ةرجهلا تايدحت مغر
 نأ نكمي ميلعتلا في ةريغص تارامثتساو نيدئاعلا بابشلل ةيبيردت جمارب
.رامعلإا تاجايتحا معدت لمع ةوق ءانب ةداعإ في مهست

:ةلهؤملا ةلماعلا ىوقلا 

 عاطق ءانب ةداعلإ ةريبك ةصرف ايروس في ةيرثلأاو ةيخيراتلا عقاوملا لثمت
 ةيفاضإ تارامثتسا بذجي نأ نكمي ةيحايسلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت .ةحايسلا
.يويحلا عاطقلا اذه تادئاع ززعيو

:ةيحايسلا تاناكملإا
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رامعلإا ةداعإ رواحم
اهرثأب ةئشانلا صرفلاو

14



:ةيسيئرلا عيراشملا 
 قطانملاب ىربكلا ندملا طبرت ذإ ،داصتقلاا نايرش دعت لقنلا تاكبش :روسجلاو قرطلا ءانب ةداعإ -
.ةملاسلا ريياعم نيسحتو ،قرطلا عيسوت ،ضاقنلأا ةلازإ دوهجلا لمشتو .ةيفيرلا
 تافصاومب ةثيدح ةينكس ءايحأ ءانبو حلاصلإل ةلباقلا لزانملا ميمرت :ةررضتملا نكاسملا ليهأت ةداعإ -
.ةمادتسمو ةنمآ
 ةداعتسا نامضل ءابرهكلاو هايملا تاكبش ،تايفشتسملا ،سرادملا :ةماعلا قفارملا ءانب ةداعإ -
.ناكسلل ةيساسلأا تامدخلا

:ةئشانلا صرفلا
.نيدروملل ةريبك اصًرف رفوي بوطلاو ،ديدحلا ،تنمسلإا ىلع ديازتملا بلطلا :ءانبلا داوم ةراجت -
.ةئيبلل ةقيدصو ةفلكتلا ةضفخنم ادًاوم رفوي ديدحلاو ءانبلا تافلخم ريودت ةداعإ :ريودتلا ةداعإ عناصم -
.ةءافكب عيراشملا تاجايتحا ةيبلتل ةيلحم تاطحم ءاشنإ في رامثتسلاا :ةزهاجلا ةناسرخلا تاطحم -

:ةيتحتلا ةينبلاو تاءاشنلإا عاطق 
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:ةيسيئرلا عيراشملا 
 ةمظنأ نيسحتو ةررضتملا يضارلأا حلاصتسا :ةيعارزلا يضارلأا ليهأت ةداعإ -
.ةيجاتنلإا ةدايزل يرلا
 ريفوتل ةمادتسملا ةعارزلاو يناويحلا جاتنلإا معد :ةيفيرلا عيراشملا عيجشت -
.ةيفيرلا تاعمتجملا ةيمنتو لمع صرف

:ةئشانلا صرفلا
.ثيدحلا يرلا ةمظنأو تارارجلا ىلع بلطلا ةدايز :ةيعارزلا تادعملا ديروت -
 تاطحمو ديربت تاعدوتسم ءاشنإ :ةيعارزلا ةيتسجوللا تامدخلا ريوطت -
.ةيعارزلا تاجتنملا زيهجت
 فيلاكتلا ضفخل روذبلاو ةدمسلأا جاتنإ :ايًلحم ةعارزلا تامزلتسم عينصت -
.يلحملا جاتنلإا زيزعتو

:ةعارزلا عاطق 
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:ةيسيئرلا عيراشملا 
 لثم ىربكلا ندملا في عناصملا ليهأت :ةفقوتملا عناصملا ليغشت ةداعإ -
.ةثيدح ايجولونكتب اهديوزتو قشمدو بلح
 تاعانصلاو ،ةيئاذغلا تاعانصلا ،ءانبلا داوم عناصم :ةديدج عناصم ءاشنإ -
.ديازتملا بلطلا ةيبلتل ةيليوحتلا

:ةئشانلا صرفلا
.ةديدجلا ينابملا زيهجت ىلع ريبكلا بلطلل ةباجتسلاا :ةيئابرهكلا تاودلأا جاتنإ -
.ةديفم ماخ داوم ىلإ برحلا تافلخم ليوحت :ةيعانصلا تافلخملا ريودت ةداعإ -
 عيراشم معدل تايراطبلاو ةيسمشلا حاوللأا جاتنإ :ةقاطلا تادعم عينصت -
.ةددجتملا ةقاطلا

:ةعانصلا عاطق 
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:ةيسيئرلا عيراشملا 
.ةليقثلا تانحاشلا ةكرح ليهستل قرطلا ليهأت ةداعإ :يلخادلا لقنلا تاكبش نيسحت -
.ةيلودلا ةراجتلا معدو تادراولاو تارداصلا ةكرح ليهست :تاراطملاو ئناوملا ليعفت -

:ةئشانلا صرفلا
.ةليقثلا تادعملاو ءانبلا داوم لقن :ةصصختملا لقنلا تاكرش -
.ةلاعّف ةقيرطب داوملا عيزوتو نيزخت :ةثيدح ةيتسجول زكارم -
.ةيتسجوللا تايلمعلا ميظنتو تانحشلا عبتت :نحشلا ةرادلإ ةيمقر تاصنم ريوطت -

:ةيتسجوللا تامدخلا عاطق 
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:ةيسيئرلا عيراشملا 
.تادادملإا رارقتسا نامضل تاطحملاو طوطخلا حلاصإ :ءابرهكلا تاكبش ليهأت ةداعإ -
.ةمئاقلا تاطحملا ةءافك نيسحتو ةديدج تاطحم ءانب :ةقاطلا تاطحم ريوطت -

:ةئشانلا صرفلا
 قطانملا معدل حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا في رامثتسلاا :ةددجتملا ةقاطلا عيراشم -
.ةتقؤملا قفارملاو ةيئانلا
.تايراطبلاو حايرلا تانيبروتو ةيسمشلا حاوللأا جاتنإ :ايًلحم ةقاطلا تادعم عينصت -
.ةضفخنم راعسأب ةنرملا ةيلزنملا ةقاطلا ةمظنأ ريفوت :ةريغصلا ةمادتسملا ةقاطلا عيراشم -

:ةقاطلا عاطق 

19



:ةيسيئرلا عيراشملا 
 ئراوطلا ماسقأ ريوطتو تايفشتسملا ميمرت :ةيحصلا زكارملاو تايفشتسملا ءانب ةداعإ -
.ةزكرملا ةيانعلاو
.ةيئانلاو ةيفيرلا قطانملا في ةيحصلا ةياعرلا ريفوت :ةيلولأا ةيحصلا زكارملا ليهأت -

:ةئشانلا صرفلا
.تامزلتسملاو ةيبطلا ةزهجلأا ىلع ديازتملا بلطلا ةيبلت :ةيبطلا تادعملا داريتسا -
.ةياعرلا صقن نم يناعت يتلا قطانملل ةيحص تامدخ ميدقت :ةلقنتم ةيبط زكارم ءاشنإ -
.ميقعتلا تاودأو ،تازافقلا ،شاشلا جاتنإ :ايًلحم ةيبطلا تامزلتسملا عينصت -

:ةحصلا عاطق 
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:ةيسيئرلا عيراشملا 
.دراوملا ةرادإنيسحتو رامعلإا عيراشم ذيفنت ةعباتمو طيطختل ةيمقر تاصنم ريوطت :عيراشملا ةرادإ ةمظنأ -
.تاراقعلا ليجستل ةينورتكلإ ةمظنأ ءاشنإو ،قيثوتلاو ءانبلا حيراصت تاءارجإ طيسبت :ةيموكحلا تامدخلا ةنمقر -
.رامعلإا تاجايتحا قفو نيدئاعلاو ةيلحملا ةلامعلا ليهأتل ةيمقر ةمظنأ ريوطت :ينهملا بيردتلاو ميلعتلا تاصنم -
.فيلاكتلا ليلقتو ةءافكلا نيسحت عم ،تادعملاو داوملا لقن تايلمع ةرادلإ تاقيبطت :ةيمقرلا ةيتسجوللا تامدخلا -
.ةيلاعفب دراوملا عيزوتو رامعلإا تايولوأ ديدحتو تانايبلاليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :تانايبلل يكذلا ليلحتلا -

:ةئشانلا صرفلا
.ةيموكحلا تامدخلاو عيراشملا ةرادلإ ةينقت لولح في ةيرامثتسا صرف :ةصصخم تايجمرب ريوطت -
.رامعلإا تانايب ةجلاعمو نيزختل ةيتحت ةينب ءانب :ةيلحملا تانايبلا زكارم -
.تاموكحلاو تاكرشلل تانايبلا ةرادإ ليهستل ةيمقر نيزخت لولح ميدقت :ةيباحسلا تامدخلا -
.دوهجلا هيجوتو تاجايتحلاا عقوتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :تانايبلا ليلحت عيراشم -
.تاجايتحلاا نع غلابلإاو ديعاوملا زجح لثم ةرشابم تامدخ ميدقتل تاقيبطت ءاشنإ :دارفلأل ةيمقرلا تامدخلا -

:يمقرلا لوحتلاو ةنمقرلا عاطق 
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 رامعلإا ةداعإ نم ةئشانلا صرفلا لودج 

ةئشانلا صرفلاروحملا
. ديدحلا ،تنمسلإا ءانبلا داوم ةراجت : - 

. ءانبلا تافلخم ريودتةداعإ ريودتلا ةداعإ عناصم : - 
. ايًلحم ةناسرخلا ريفوت ةزهاجلا ةناسرخلا تاطحم : - 

. يرلا ةمظنأو تارارجلا ةيعارزلا تادعملا ديروت : - 
. ديربتلا تاعدوتسم ةيعارزلا ةيتسجوللا تامدخلاريوطت : - 

. روذبلاو ةدمسلأا ايًلحم ةعارزلا تامزلتسم عينصت : - 
. ةديدجلا ينابملا زيهجتل ةيئابرهكلا تاودلأا جاتنإ : - 

. ماخ داومل اهليوحت ةيعانصلا تافلخملا ريودت ةداعإ : - 
. تايراطبلاو ةيسمشلا حاوللأا ةقاطلا تادعم عينصت : - 

. ءانبلا داوم لقن ةصصختملا لقنلا تاكرش : - 
. داوملا عيزوتو نيزخت ةثيدح ةيتسجول زكارم : - 

. تانحشلا عبتت نحشلا ةرادلإ ةيمقر تاصنم ريوطت : - 
. حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا ةددجتملا ةقاطلا عيراشم : - 

. حايرلا تانيبروتو ةيسمشلا حاوللأا ايًلحم ةقاطلا تادعم عينصت : - 
. ةنرملا ةيلزنملا ةقاطلا ةمظنأ ةريغصلا ةمادتسملا ةقاطلا عيراشم : - 

. تامزلتسملاو ةزهجلأا ةيبطلا تادعملا داريتسا : - 
. ةلقنتم ةيحص تامدخ ميدقت ةلقنتم ةيبط زكارم ءاشنإ : - 

. تازافقلا ،شاشلا ايًلحم ةيبطلا تامزلتسملا عينصت : - 
. ةيموكحلا تامدخلاو عيراشملا ةرادإ ةصصخم تايجمرب ريوطت : - 

. تانايبلا ةجلاعمو نيزخت ةيلحملا تانايبلا زكارم : - 
. تاموكحلاو تاكرشلل يمقر نيزخت لولح ةيباحسلا تامدخلا : - 

. دوهجلا هيجوتل يعانطصا ءاكذ لولح تانايبلا ليلحت عيراشم : - 
. تاجايتحلاا نع غلابلإا وأ ديعاوملا زجحل تاقيبطت دارفلأل ةيمقرلا تامدخلا : - 

ةحصلا عاطق

يمقرلا لوحتلاو ةنمقرلا عاطق

ةيتحتلا ةينبلاو تاءاشنلإا عاطق

ةعارزلا عاطق

ةعانصلا عاطق

ةيتسجوللا تامدخلا عاطق

ةقاطلا عاطق
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رامعلإا ةداعإ لحارم في بلطلا ليلحت
 لثمت لب ،تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلل ميمرت ةيلمع درجم تسيل رامعلإا ةداعإ
 تاعاطقلا ىلع بلطلا فعاضتي ثيح ،داصتقلاا في ةيئانثتسا لوحت ةطقن
 بساكم اهتايط في لمحت ةلحرملا هذه .مادتسمو ئجافم لكشب ةفلتخملا
 ةيبهذ ةصرف اهلعجي امم ،ةيعيبطلا فورظلا في اهقيقحت نكمي لا
.نيرمثتسملل

 ،ءابرهكلا تاكبش ،روسجلا ،قرطلا ءانب ىلإ ةجاحلا لمشت :ةيساسلأا تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا ىلع فثكملا بلطلا -
.%70 نم رثكأ غلابلا زجعلا دسل ةءافكب لمعت ءابرهك تاكبش ريفوتل ةلجاعلا ةجاحلا :ةلثمأ .ةماعلا قفارملاو
 ةناسرخلاو بوطلاو ديدحلاو تنمسلإا ىلع عقوتملا بلطلا :ةيعانصلا تادعملاو ءانبلا داوم ىلع بلطلا عافترا -
 لوأ للاخ %40 ةبسنب تنمسلإا تاعيبم تعفترا ،برحلا دعب قارعلا في :لاثم .ةيداعلا عاضولأاب ةنراقم فعاضتي
.رامعلإا ةداعإ نم نيماع
 .عيراشملا عقاوم ىلإ ةليقثلا تادعملاو ماخلا داوملا لقن لمشت :لقنلاو ةيتسجوللا تامدخلل ةديازتملا ةجاحلا -
.%25 ىلإ لصت ةبسنب فيلاكتلا للقيو ةءافكلا ززعي نأ نكمي ةيتسجول زكارم ريوطت نإ
 تاجتنملا ىلإ ةجاحلا ديزت ةررضتملا قطانملا ىلإ ناكسلا ةدوع :ةيكلاهتسلاا تامدخلاو تاجتنملا ىلع بلطلا -
.ةيمويلا تامدخلاو ،نكاسملا ،ةيئاذغلا

رامعلإا ةداعإ لحارم في بلطلاةعيبط 
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.عسوتلاو ومنلل ةيئانثتسا اصًرف قلخي دودحملا ضرعلا لباقم يلاعلا بلطلا :ةعبشم ريغو ةئشان قاوسأ ىلإ لوصولا -
 ةيداصتقلاا ةيمنتلا في كيرشك ةزراب ةناكم ىلع لصحت رامعلإا ةداعإ في ةكراشملا تاكرشلا :ةناكملاو ةعمسلا زيزعت -
.ةيعامتجلااو
 عم نواعتلل اصًرف حيتي امم ،ةيلودلا تامظنملاو تاموكحلا مامتها بذجت رامعلإا ةداعإ :ةيجيتارتسلاا تاكارشلا صرف -
.ةمعادو ةيوق تاهج
 ةيبيرضلا تاءافعلإا لثم زفاوح يلودلا عمتجملاو تاموكحلا مدقت ام ابًلاغ :يلودلا ليومتلاو ةيموكحلا زفاوحلا -
.ةيرامثتسلاا عيراشملا معدل ضورقلا تلايهستو
 ززعت لجلأا ةليوط تارامثتسا للاخ نم ومنلل ةمادتسم اصًرف قلخت رامعلإا ةداعإ في ةكراشملا :ةمادتسلاا قيقحت -
.قوسلا في رارقتسلاا

نيرمثتسملل ةيئانثتسلاا دئاوفلا  

ةيعيبطلا عاضولأا عم ةنراقم

رامعلإا ةداعإ لحارمةيعيبطلا عاضولأادنبلا
ةحلملا تاجاحلا ببسبديازتمو عفترمةيداصتقلاا تارودلاب رثأتيو رقتسمبلطلا مجح
ةمادتسا رثكأو عرسأقوسلا ومن عم بسانتتو ةئيطبدئاوعلا
ةعساو زفاوح ميدقت عم ريبكدودحميموكحلا معدلا
ضرعلا صقنو ريبكلا بلطلا ببسب لقأةيلاعةسفانملا
ةريبك ومن تلاامتحا عم قاطنلا ةعساويقوسلا عبشتلا ببسب ةدودحمةيلبقتسملا صرفلا
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.تامدخلاو لقنلا ةكرح ليهستل ىلولأا ةيولولأا لثمي ةماعلا قفارملاو روسجلاو قرطلا حلاصإ :ةيتحتلا ةينبلا عيراشم -
.مادتسملا ميمصتلا ىلع زيكرتلا عم ،نيدئاعلاو نيحزانلا ءاويلإ ةثيدح ةينكس تادحو ءانب :ناكسلإا عيراشم -
 ليهأت ةداعإ ةيلودلا تلايومتلا معدت ثيح ،ةيعارزلاو ةيليوحتلا تاعانصلا لثم :ةيجاتنلإا تاعاطقلا ليغشت ةداعإ -
.ةيعارزلا يضارلأا حلاصتساو عناصملا
 لاًولح رفوتو ،ةيئانلا قطانملا تاجايتحا يبلت حايرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا في تارامثتسلاا :ةددجتملا ةقاطلا -
.ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسم
.رشابم لكشب رامعلإا تايلمع مدخت يتلا،ةزهاجلا ةيناسرخلا حاوللأاو ،ديدحلا ،بوطلا عناصم لثم :ةيليوحتلا تاعانصلا -

ةيرامثتسلاا صرفلا ليلحت

 اضًورقو احًنم مدقت يتلا ،يلودلا كنبلاو ،بيورولأا داحتلاا ،ةدحتملا مملأا لثم :ةيملاعلا تامظنملاو ةيلودلا تادعاسملا -
.ةيساسلأا تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم معدل ةرسيم
 نم ةدافتسلااو يميلقلإا رارقتسلاا معدل ةمخض تارامثتسا خضت دق ،ةيدوعسلا ،رطق ،ايكرت لثم لود :ةيميلقلإا لودلا-
.ةيداصتقلاا صرفلا
 للاخ نم ،ىربكلا عيراشملا ذيفنت في يسيئرلا كرحملا نوكتس ةصاخلا تاكرشلا :يلودلاو يلحملا صاخلا عاطقلا -
.ةيموكح تاصقانمب زوفلا وأ تاكارش في لوخدلا

رامعلإا ةداعإ في ةيملاعلا لاوملأا قفدت   

رامعلإا ةداعإ في ةيملاعلا لاوملأا قفدت   
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.ةيلحملا ةيرشبلا دراوملا معد عم ةمدقتملا تاينقتلاو ةربخلا رفوت :ةيلودلاو ةيلحملا تاكرشلا نيب تاكارشلا -
.ةبولطملا ةدوجلا ريياعم قيقحتل عيراشملا ىلع ةباقرلاو مادتسملا ليومتلا نامض :ةحناملا لودلا عم نواعتلا -

.عيراشملاةرادلإةيمقرتاصنمدامتعاللاخنمةيفافشلازيزعتبلطتي:ةمكوحلابايغويرادلإاداسفلاراشتنا-
 مهجمدو ةيلحملا رداوكلا ليهأتل ةيبيردت جمارب قلاطإ بلطتي :تاسايسلا رارقتسا مدعو ةيداصتقلاا نيناوقلا فعض -

.رامعلإا عيراشم في
 في ةمهاسملا ىلع مهعيجشتو نيرمثتسملل ةيبيرض زفاوح ميدقت بلطتي :عيراشملا ذيفنتل ةلهؤملا رداوكلا صقن -
.لجلأا ةليوط ططخ

ةصاخلا تاكرشلل صرفلا   

ةيميلقلإاو ةيلودلا تاكارشلا رود   

نيسحتلا صرفو تايدحت   

 امم ،نييلودلا نيحناملا لبق نم لومتُ ام ابًلاغ ميلعتلاو ةحصلاو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم :ةيلودلا تاصقانملاب زوفلا -
.دئاوعلا ةنومضم ادًوقع رفوي
 حيتي ةكرتشم عيراشم ذيفنتل رطقو ايكرت لثم لود في تاموكحلا عم نواعتلا :ةيميلقلإا تاموكحلا عم تاكارشلا -
.ةينقت تاربخو ليومت ىلإ لوصولا تاكرشلل
.ةيتسجوللا تامدخلا وأ ةيساسلأا داوملا جاتنلإ ةيلحم عناصم ءاشنإ لثم :يموكح ليومتب ةديدج عيراشم في لوخدلا -
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 لثم ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ذيفنت نع ةلوؤسم :دييشتلاو ءانبلا تاكرش -
.ةماعلا قفارملاو ،نكاسملا ،روسجلا ،قرطلا
 ةليقثلا تادعملا لقنل لاًولح رفوت :ةيتسجوللا تامدخلاو لقنلا تاكرش -
 ،يوجلا نحشلا ،يربلا لقنلا تاكرش لمشت ،عيراشملا عقاوم ىلإ ءانبلا داومو
.ةيرحبلا ئناوملاو
 ،ديدحلا لثم ايًلحم ءانبلا داوم عينصت ىلع لمعت :جاتنلإاو ةعانصلا تاكرش -
 عناصملا ليغشت ةداعإب موقت يتلا تاكرشلا لمشت ،ةناسرخلاو ،تنمسلإا
.ةفقوتملا
 ةقاطلا تاطحم ءانبو ءابرهكلا تاكبش ليهأت ةداعإ ىلوتت :ةقاطلا تاكرش -
.ةددجتملاو ةيديلقتلا
 اهزيهجتو تايفشتسملا ميمرت نع ةلوؤسم :ةيحصلا تامدخلا تاكرش -

اهتاجايتحاو ةذفنملا تاكرشلا 
ةذفنملا تاكرشلا عاونأ
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 ،بوطلا ،تنمسلإا ،ديدحلا لثم ةيساسأ داوم ىلع ريبكلا بلطلا :ءانبلا داوم -
.ةيسفانت راعسأبو ةرقتسم تادادمإ نيمأت بلطتي.ةزهاجلا ةناسرخلاو
 ةليقثلا ءانبلا داومل ةصصخم لقن لئاسو ريفوتل لقنلا :ةدناسملا تامدخلا -
 .ماخلا داوملا نيمأتل ةيجيتارتسا نيزخت زكارم ءاشنلإ نيزختلا .عقاوملا ىلإ
.ةثيدح تاينقت مادختساب ديروتلا ةلسلس ةرادإ نيسحتل ةيتسجوللا تامدخلاو
 ذيفنتل يضارلأا ةيوست تلاآو ،تارافح ،تاعفار ىلإ ةجاحلا :ةليقثلا تادعملا -
.ىربكلا عيراشملا
 ةضفخنم ضورقلا لثم ةيليومت تلايهست ريفوت :يموكحلا معدلاو ليومتلا -
.عيراشملا نم ىلولأا لحارملا في تاكرشلا معدل ةيبيرض زفاوحو .ةدئافلا
 مادختسا ىلع ةيلحملا ةلماعلا ىوقلا بيردت :ةلهؤملا ةيرشبلا رداوكلا -
.تاربخلا في صقنلا دسل جراخلا نم تاءافكلا باطقتساو .ةثيدحلا تادعملا

ةذفنملا تاكرشلا تاجايتحا
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 ةداعإو ءانب عيراشم في 2003 دعب ةيكرتلا تاكرشلا تمهاس :قارعلا في ةيكرتلا تاكرشلا -
 لمع صرف ريفوتو ةيتحتلا ةينبلا نيسحت ىلإ ىدأ امم ،دادغب في ةيتحتلا ةينبلا ليهأت
.نييلحملا ناكسلل
 لازلز دعب بيوك ةنيدم ءانب ةداعإ في ةيلحملا تاكرشلا تكراش :نابايلا في ءانبلا تاكرش -

 ةهجاوم ىلع اهتردق زيزعتو عرسأ لكشب ةنيدملا ءانب ةداعإ ىلع دعاس امم ،1995
.ةيلبقتسملا ثراوكلا
 ةعارزلا في ةريغصلا عيراشملا تاكرشلا هذه تمعد :ادناور في رغصلأا ليومتلا تاكرش -
 يداصتقلاا طاشنلا ةداعتسا في مهسأ امم ،1994 ماع ةيعامجلا ةدابلإا دعب ةراجتلاو
.ظوحلم ومن قيقحتو
 ةينبلا ءانب ةداعإ في ةيلحملا تاكرشلا تمهاس :كسرهلاو ةنسوبلا في ةيلحم تاكرش -
 ةدوع لهسو ناكسلل ةيعيبطلا ةايحلا داعأ امم ،1995-1992 برح دعب ةررضتملا ةيتحتلا
.مهرايد ىلإ نيرجهملا
 مادختساب 2010 لازلز دعب لزانملا ءانب ةيلحملا تاكرشلا تداعأ :يليشت في ءانبلا تاكرش -
.ةلئاع فلأ 100 نم رثكلأ ةنمآ نكاسم ريفوتفي مهسأ امم ،لزلازلل ةمواقم تاينقت

ةذفنملا تاكرشلا تاجايتحا
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 ،تنمسلأا لثم( ءانبلا داوم عناصم في رامثتسلاا :ةيتحتلا ةينبلاو تاءاشنلإا عاطق -
 ةداعإو ناكسلإا عيراشم ذيفنتو ،ديازتملا بلطلا ةيبلتل)ةزهاجلا ةناسرخلا ،ديدحلا
.ةماعلا قفارملا ليهأت
 ةقاطو ةيسمشلا حاوللأا لثم ةددجتملا ةقاطلا عيراشم ىلع زيكرتلا :ةقاطلا عاطق -
.لجلأا ةليوط دئاوع ققحتو ةيروفلا تاجايتحلاا ةيبلت في مهاست ثيح ،حايرلا
 امم ،ةيعارزلا تادعملا ديروتو ةثيدحلا يرلا ةمظنأ في رامثتسلاا :ةعارزلا عاطق -
.يئاذغلا نملأا ززعيو يضارلأا حلاصتسا معدي
 ةيبلتل ةيحصلا زكارملاو تايفشتسملا ءانبو ةيبطلا تادعملا ريفوت :ةحصلا عاطق -
.ناكسلل ةحلملا تاجايتحلاا
 داوملا ةكرح معدل نيزختلاو لقنلا لولح ريوطت :ةيتسجوللا تامدخلا عاطق -
.عيراشملا عقاوم نيب تادعملاو

نيرمثتسملل تايصوت  
ةيولولأا تاذ تاعاطقلا رايتخا
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.ةيلحملا ةمظنلأل لاثتملاا نامضو ةيرادلإاو ةينوناقلا تايدحتلا بنجتل :نييلحم ءاربخب ةناعتسلاا -
.ددحم عاطق يأب ةطبترملا رطاخملا ريثأت نم للقي ةددعتم تاعاطقنيب لاملا سأر عيزوت :تارامثتسلاا عيونت -
.ةيفافشلا نمضي لكشب عيراشملا ةرادلإ ةيمقر تاينقتو ةلاعف ةباقر مظن دامتعا :تايلمعلا ةيفافش نم دكأتلا -

 داصتقلاا معديو .تامدخلاو داوملا رفاوت زيزعتو لقنلا فيلاكت ليلقت في مهاسي :نييلحملا نيدروملا عم نواعتلا -
.ةيفاضإ لمع صرف قلخيو يلحملا
 .ةيلاع ةدوجب عيراشملا ذيفنت في مهست ةمدقتم تاربخو تاينقت ىلإ لوصولا حيتت :ةيلودلا تاكرشلا عم تاكارشلا -
 لثم ةحناملا لودلا اهلومت يتلا تاصقانملا في ةكراشملا :ةيلودلا تامظنملاو يموكحلا معدلا نم ةدافتسلاا -
.ةيلاملا رطاخملا ليلقتو ةقوثوم ليومت رداصم نامضل ةدحتملا مملأاو بيورولأا داحتلاا
.ةلثامم عيراشم ذيفنت في ةربخ اهل يتلاةيكرتلاو ةيجيلخلا تاكرشلا عم نواعتلا :ةيميلقلإا تاكرشلا عم فلاحتلا -

رطاخملا بنجتل تايجيتارتسا

ةيجيتارتسلاا تاكارشلا زيزعت
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.تاعمتجملا ءانب في بياجيلإا اهرودب فرعتُ رامعلإا ةداعإ في ةمهاسملا تاكرشلا:ةيوق ةعمس ءانب -
 ديعصلا ىلع نيرمثتسملا روضح ززعي ةيلودلا تامظنملاو تاموكحلا عم نواعتلا :ةيجيتارتسلاا تاقلاعلا عيسوت -
.يلودلاو يميلقلإا
 قيقحتو قوسلا رارقتسا في مهسي لمع صرف قلخو يلحملا داصتقلاا معد :ةمادتسملا ةيمنتلا في ةمهاسملا -
.دملأا ليوط ومن

.ةيلحملا قوسلا تاجايتحا ىلع ءًانب عورشم لكل رطاخملاو صرفلا ديدحت :ةقيقد ىودج ةسارد ءارجإ -
 لوح ةثدحم تامولعمو معد ىلع لوصحلا نامضل :ةيلودلا تامظنملاو ةيموكحلا تاهجلا عم لصاوتلا -
.رامعلإا ةداعإ تايولوأ
 يوق روضح ءانب نيرمثتسملل حيتي ىلولأا لحارملا في قوسلا ىلإ لوخدلا :ةدعاولا تاعاطقلا في ركبم رامثتسا -
.ةركبملا صرفلا نم ةدافتسلااو
.رامعلإا عيراشم معدل  ةيليومتلا تلايهستلاو ةيبيرضلا تاءافعلإا لثم :ةيموكحلا زفاوحلا نم ةدافتسلاا -

نيرمثتسملل ةيلمع تاوطخ

نيرمثتسملل ةيلمع تاوطخ

32



ةيلبقتسملا تاعقوتلا  
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 رارقتساو عارصلا ءاهتنا دعب ايًرذج لاًوحت يروسلا داصتقلاا دهشي نأ عقوتملا نم
 سوؤر باحصأ نم ءاوس ،نيرجهملا ةدوع يدؤت نأ حجريُ .ةيسايسلا عاضولأا
 ةداعإ للاخ نم يداصتقلاا طاشنلا زيزعت ىلإ ،ةيراهملا ةلماعلا ىوقلا وأ لاوملأا
 ماظن وحن لاقتنلاا نأ امك .ةفقوتملا ةيعارزلاو ةيعانصلا تآشنملا ليغشت
 ىلع ءاقبلإا عم ،ةيلودلاو ةيلحملا تارامثتسلال ةديدج اصًرف حيتيس رح يداصتقا
 ةرود تاذ تامدخلاو زاغلاو طفنلا لثم ةيجيتارتسلاا تاعاطقلا ضعبل ةلودلا ةرادإ
.ةئيطبلا لاملا سأر

لوحتلا ةلحرم في يلحملا داصتقلاا

 فياعتل ةيساسلأا زئاكرلا نم ،ةعانصلاو ةعارزلا لثم ،ةيجاتنلإا تاعاطقلا دعتُ
 زيزعت في مهيضارأ ىلإ نيعرازملا ةدوع مهست نأ عقوتملا نم .يروسلا داصتقلاا
 ،نوتيزلا ،حمقلا لثم ةيسيئر ليصاحم ىلع زيكرتلا عم ةصاخ ،يعارزلا جاتنلإا
 امأ .ريدصتلل يسيئر ردصمك اهرود ديعتست نأ نكمي يتلاو ،يبلحلا قتسفلاو
 ةيعانصلا ندملا ثيدحت للاخ نم اشًاعتنا دهشي نأ عقوتيف ،يعانصلا عاطقلا
 ام ،دلابلا لامش في ةديدجلا ندملا بناج ىلإ ،قشمدو صمحو بلح لثم ىربكلا
.عناصملا ليغشت ةداعإو ةيجراخلا تارامثتسلاا بذج صرف ززعي

ةيجاتنلإا تاعاطقلا تاعقوت
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 اءًدب ،داصتقلاا شاعنإ في امًساح لاًماع ةيتحتلا ةينبلا نيسحت نوكيس
 تاكبش ثيدحت ىلإ لاًوصو ،تاراطملاو ئناوملاو قرطلا ليهأت ةداعإ نم
 طبرت ةيجيتارتسا روبع ةطقن ايروس حبصت نأ عقوتيُ .تلااصتلااو ءابرهكلا
 ،طسوتملا ىدملا ىلع .لقنلاو ةراجتلا ةكرح ززعي امم ،ابوروأب ايسآ
 تاعانصلا ليغشت ةداعلإ ةمزلالا ةيعانصلا تلالآا ةراجت شعتنتس
.تارداصلا ةدايز في مهسيُ ام ،ةيئايميكلاو ةيعارزلاو ةيليوحتلا

ةراجتلاو ةيتحتلا ةينبلا نيسحت

 رارقتسلاا ةداعإ لثم ةريبك تايدحت ايروس هجاوت ،ةدعاولا صرفلا مغر
 عم لاوملأا سوؤر باطقتساو ،نيناوقلا ةيفافش نامض ،يسايسلا
 يراجتلا نازيملا في ريبكلا زجعلا نأ امك .نيرمثتسملا ةقث نيسحت
 لاًولح نابلطتي ،ايًفاضإ ايًدحت نلاكشيس ةلمعلا رارقتسا ىلإ ةجاحلاو
.ةيدقنلا دراوملل ةديشر ةرادإ قيقحتو ةديدج ةلمع ةعابط لمشت ةركتبم

ةيسيئرلا تايدحتلا تاعقوت
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 ارًيبك اقًفدت ايروس دهشتس ،ايًجيردت تابوقعلا عفر عقوت عم
 ،ايكرت ةصاخ ،ةرواجملا لودلا .ةيلودلا تادعاسملاو دراوملل
 ربع تارامثتسلااو ةراجتلا ةكرح معد في ايًروحم ارًود بعلتس
 ةيبنجلأاو ةيبرعلا لودلا عم نواعتلا نأ امك .ةيدودحلا رباعملا
 ززعي امم ،دملأا ةليوط ةيجيتارتسا تاكارشل اقًافآ حتفي دق
.ةقطنملا في يروحم فياقثو يداصتقا زكرمك ايروس رود
 زواجتب ادًوعو ايروس في رامعلإا ةداعإ ةلحرم لمحت ،راصتخاب
 لكشي ،يكيمانيدو ثيدح داصتقا ءانب وحن ةقباسلا يسآملا
 نواعتو ةلاعف ةرادإ لظ في ةمادتسلااو ةضهنلل اجًذومن
.رمثم يلودو يميلقإ

ةيلودلاو ةيميلقلإا قافلآا تاعقوت
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ةمتاخلا   
 ثيح ،ارًدان لاإ رركتت نل ةيخيرات ةصرف لثمت ةظحللا هذه نإ 
 رامعإ ةداعلإ يميلقلإاو يلودلا معدلا عم عفترملا بلطلا عمتجي
 دئاوع قيقحت ىلع رصتقي لا ةلحرملا هذه في رامثتسلاا .ايروس
 ءانب في ايًداير ارًود نيرمثتسملل حيتي لب ،بسحف ةيزجم ةيلام
.برحلا تلايو نم لاًيوط ىناع بعشل لضفأ لبقتسم
 ،لملأا ةداعإ في نومهاسي نم ةعيلط في اونوكت نلأ مكوعدن
 هذه ينبت .ةقطنملا في رارقتسلااةداعتساو ،رهدزم داصتقا ءانبو
 مكتارامثتسا نم لعجيس ةسوردم ةيجيتارتساو ةأرجب صرفلا
 زيزعت في اضًيأ لب ،يروسلا قوسلا في طقف سيل ،ةقراف ةملاع
.ةيناسنلإاو ةمادتسملا ةيمنتلا في ءاكرشك مكتناكم
 قيمع رثأ عنصل ةصرف لب ،حبرلا قيقحتل ةصرف طقف تسيل اهنإ
.خيراتلا تاحفص في مئادو

37



رداصملا   

www.worldbank.org يلودلا كنبلا نإ -
www.undp.org يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب -

www.csis.org ةيلودلاو ةيجيتارتسلاا تاساردلا زكرم - 
www.arab-api.org طيطختلل بيرعلا دهعملا -
www.scpr-syria.org تاسايسلا ثاحبلأ يروسلا زكرملا -
Iraq Reconstruction and Investment Report ةيتحتلا ةينبلا ليهأت ةداعإ في قارعلا ةبرجت -
 www.undp.org/rwanda ادناور رامعإ ةداعإ -
www.osce.org ةنسوبلا في رامعلإا ةداعإ -
www.weforum.org يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا -
www.imf.org.ةيمانلا لودلا في ومنلا ىلع اهريثأتو رامثتسلاا تاقفدت نع ريراقت -
www.oecd.org .ةيمانلا لودلا في ةيرامثتسلاا ةئيبلا نيسحت نع ثاحبأ -
www.mckinsey.com ةيرامثتسلاا صرفلاو رامعلإا ةداعإ نع ةيراشتسا تاسارد -
Global Reconstruction Database ةيملاعلا رامعلإا تانايب ةدعاق -
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رداصملا   

www.arabsdgs.net ةمادتسملا ةيمنتلل بيرعلا ىدتنملا ريراقت -
http://v.aa.com.tr/3066581 )ريرقت( دادغب رامعإب مهست ةيكرت تاكرش -

https://linkcuts.com/rdi77oqk   عارصلا ءاهتنا دعب رامعلإا ةداعإ -
/https://www.findevgateway.org ملاعلا في رغصلأا ليومتلا ةباوب -
/https://balkaninsight.com ناقلبلا في ةيئاصقتسلاا ريراقتلا ةكبش -
/https://www.reuters.com زرتيور ءابنأ ةلاكو -
https://www.cnbcarabia.com/131775 يروسلا داصتقلاا لبقتسم -
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