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 ونخص تٌفيذي

 :امىشكنة

ٗا اىٍصررة  ثصدٗات اكجػادٗة وارجٍاغية ْائية، ثجزيٕ في ؽػف اىٍٔارد، غياب اىبِٕ اىجصجية، وثآنو اىدلة اىٍزجٍػية. ْذه اىجصدٗات ثػيق ثٔارّ شٔر
ٗد ٌَ شدة اىجفاوت الارجٍاغٖ والاكجػادي  .غٍيية إغادة الإغٍار واىجٍِية وثز

 :امرل امىلترح

ا ٌبجهر ا وغٍيي ا ىيجػاٌو ً          ثٍدو اىظرنات اىجػاوُية ٍُٔذر         ً        ً ٌع ْذه اىجصدٗات. ٌَ خلال اىجرنيز غيٕ اىػٍو اىزٍاغٖ والإدارة اىدٍٗلراـية، ثلدم اىجػاوُيات                             
ٗز الاغجٍاد غيٕ     ً                                                                                                                      شئلا  ٌصجداٌة ىدغً اىلفاغات اىصئٗة، ٌدو اىزراغة، الإشهان، واىػِاغات اىصرفية. ْذا اىٍِٔذج ٗػجٍد غيٕ إطراك اىٍزجٍع اىٍصيٖ وثػ ز

 .ادة ٌَ اىجزارب اىِارصة في أوروةا وثرنيااىذات، ٌع إٌهاُية الاشجف

 :أهداف امىشروع

 .إغادة ةِاء اىِصيذ الاكجػادي والارجٍاغٖ ٌَ خلال اىجػاوُيات .1
ٗة واىفبيػية ىجصفيز اىجٍِية اىٍصجداٌة .2  .اشجدٍار اىٍٔارد اىبظر
ٗز اىظرانات الإكييٍية واىدوىية ىدغً اىجػاوُيات ٌاىيا  وثلِيا   .3  .                                                      ً       ً ثػز

 :الإظار امػىني

 ًػي والإداري  .إغداد كٔاُيَ ٌرُة ثصٍٖ شلٔق الأغؾاء وثػزز اىظفافية :الإظار امتشر
 ٗبية غغيرة في اىلفاغات ذات الأوىٔٗة ٌدو اىزراغة والإشهان :امتٌفيذ ٗع ثزر  .اىبدء ةٍظار
 اىجػاون ٌع دول ٌدو ثرنيا وأوروةا ىجبادل اىخبرات وثٔفير اىدغً اىفِٖ واىٍاىٖ :امشراكات. 
  ٗع اىجػاوُيات :امىرأة وامشبابتىكيي  .إطرانًٓ نػِػر رئيصٖ في إدارة وثِفيذ ٌظار
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 :امتخارب امداغىة

 ٗز اىجٍِية الاكجػادٗة والارجٍاغية :أوروةا  .ُزاح اىجػاوُيات الإشباُية والإٗفاىية واىٓٔىِدٗة في إغادة الإغٍار وثػز
 ثفٔر اىجػاوُيات اىزراغية واىػِاغية، ٌدو :تركيا TARIM KREDİ KOOPERATİFLERİ وTESKOMB اىجٖ أخبجت فػاىيجٓا في دغً اىٍزجٍػات وثصليق ،

 .الاشجداٌة

ًق  :خارظة امعر

 .اىجخفيؿ واىجٔغية، وإرراء دراشات ردوى ىجصدٗد اىلفاغات ذات الأوىٔٗة :امىرذنة الأومى .1
ٗبية ىجفبيق اىٍِٔذج واخجبار  :امىرذنة امثاًية .2  .آىياثّإُظاء ثػاوُيات ثزر
ٗز اىظرانات ٌع اىجػاوُيات اىدوىية :امىرذنة امثامثة .3  .اىجٔشع في اىلفاغات اىصئٗة وثػز
 .ؽٍان الاشجداٌة ٌَ خلال ثفٔٗر آىيات ركاةة وثٍٔٗو داخيٖ :امىرذنة امراةػة .4

 :امفوائد امىتوكػة

 ٖٗز الأٌَ اىغذائ  .ثصصيَ اىظروف اىٍػيظية وثػز
  اىبفاىةثٔفير فرص غٍو ٌصجداٌة وثلييو. 
 ثصليق ثٍِية ٌجٔازُة ثػيد ةِاء الإُصان واىٍزجٍع. 

 :دغوة منتٌفيذ

ٗا فرغة اشجراثيزية لإغادة الإغٍار واىجٍِية. ٌع دغً غِاع اىلرار، ٍٗهَ ىٓذا اىٍِٔذج أن ٗصلق ثغ ً   يير ا شليلي ا ٗػد ثفبيق ٍُٔذج اىجػاوُيات في شٔر        ً   
ٗا غيٕ أشس ٌَ ا ٗصًٓ في ةِاء ٌصجلبو شٔر  ٌ  .اىػداىة والاةجهار        ً                                     وٌصجدا
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 فهرس امدراشة

 ٌلدٌة اىدراشة .1
 أْداف اىدراشة .2
 اىظرنات اىجػاوُية: اىٍفٓٔم والأشس .3
 اىجزرةة الأوروةية في اىظرنات اىجػاوُية .4
 اىجزرةة اىجرنية في اىظرنات اىجػاوُية .5
ٗة في ٌزال اىجػاوُيات .6  اىظرانات اىجرنية اىصٔر
 ثصييو اىٔاكع اىصٔري .7
 اىجػاوُيات ٌع اىٔاكع اىصٔريثهييف ٍُٔذج  .8
ٗػٖ والإداري ىدغً اىجػاوُيات .9  الإـار اىجظر

ٗبٖ .11  دراشة ردوى ىٍِٔذج ثػاوُٖ ثزر
 اىجٔغيات اىِٓائية وخارـة اىفرٗق .11
 اىخاثٍة .12
 اىٍلاشق واىٍرارع .13
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 ولدوة امدراشة

ٗا، ثيليِا آراء وٌلجرشات ٌجِٔغة ٌَ  إخٔة نرام ٌَ ةػد إغدادُا ىيدراشات اىصاةلة شٔل ُٓؾة شٔر
ٌلجرح اىصيد أُس غباد، ـاىب إدارة الأغٍال ٌخجيف أُصاء اىػاىً. ٌَ ةيَ أةرز ْذه اىٍلجرشات، راءُا 

في اىصٔٗد، اىذي أوغٕ ةإرراء دراشة غَ ثزرةة اىظرنات اىجػاوُية في أوروةا وثرنيا. وردُا أن ْذا 
ً           اىٍلجرح ٗصٍو أٍْية نبيرة وكد ٗجرك أخر ا إٗزاةي ا غيٕ اىٔا         ً ً                           كع، وةِاء  غيٕ ذىم ثً اىظروع في اىػٍو                                             . 

                                                                                اىجػاوُيات ْٖ طرنات أو ٌِظٍات اكجػادٗة وارجٍاغية ث دار وث ٍيم ةظهو ٌظجرك ٌَ كبو 
أغؾائٓا ىجصليق ٌػاىصًٓ اىٍظجرنة. ثلٔم فهرثٓا غيٕ ٌبدأ اىجػاون ةيَ الأفراد ىٍٔارٓة 

واىٍٔارد ةظهو رٍاغٖ، ةصيح ٗجظارك ثصدٗات اكجػادٗة أو ارجٍاغية ٌَ خلال اشجدٍار اىزٓٔد 
الأغؾاء الأرةاح واىٍصؤوىيات ةظهو غادل. ثػجٍد اىجػاوُيات غيٕ كيً ٌدو  اىظفافية، واىٍظارنة، 

ً                         وثصجٓدف ثيبية اشجيارات الأغؾاء واىٍزجٍع ةدلا  ٌَ ثػظيً الأرةاح اىفردٗة                                          . 

اىة لإغادة اىبِاء واىجٍِية في اىٍزجٍ ػات اىٍجؾررة ٌَ الأزٌات، إذ ثػجٍد غيٕ                                                            ث ػد  اىجػاوُيات أداة فػ 
ٗز الاغجٍاد اىٍجبادل. ثصًٓ اىجػاوُيات  اىجػاون واىٍظارنة ىجيبية اشجيارات اىٍزجٍع اىٍصيٖ وثػز
في ثصصيَ اىظروف اىٍػيظية ىلأفراد غبر اشجغلال اىٍٔارد اىٍجاشة ةفػاىية، ٌٍا ٗليو اىبفاىة 

ً    وٗٔفر فرص غٍو ٌصجداٌة. نٍا ثٍدو إـار ا غ ٗع                                     ً                                                                                              ٍيي ا ىجِظيً رٓٔد إغادة الإغٍار، شٔاء في ثأٌيَ اىغذاء أو إغادة ةِاء اىبِية اىجصجية أو دغً اىٍظار   
ٗا                                                                                                                             اىػغيرة، ٌٍا ٗػزز اىِصيذ الارجٍاغٖ واىػٍو اىزٍاغٖ. ةٓذا، ث ػبس اىجػاوُيات وشيية اكجػادٗة وارجٍاغية ىجصليق ثٍِية طاٌية وٌصجداٌ ة في شٔر

ٗر  .ةػد اىجصر

 دراشةأهداف ام

 .ثصييو إٌهاُية ثفبيق ٍُٔذج اىجػاوُيات ةٍا ٗجِاشب ٌع الاشجيارات اىٍصيية   .1
 .الاشجفادة ٌَ اىجزارب الأوروةية واىجرنية ىجفٔٗر شئل ٌبجهرة وٌصجداٌة   .2
ٗز الاغجٍاد غيٕ اىذات وإشياء كيً اىػٍو اىزٍاغٖ واىدلة اىٍزجٍػية   .3  .ثػز
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 امشركات امتػاوًية: امىفهوم والأشس

                                                                                                                            اىظرنات اىجػاوُية ْٖ ٌِظٍات اكجػادٗة وارجٍاغية ث دار وث ٍيم ةظهو ٌظجرك ٌَ كبو أغؾائٓا ةٓدف ثصليق ٌػاىصًٓ اىٍظجرنة. ثلٔم ْذه 
ل. ٗجٍيز ظهو غاداىظرنات غيٕ ٌبدأ اىجػاون ةيَ الأفراد، شيح ٗصاًْ نو غؾٔ في رأس اىٍال أو اىزٓد وفق كدرثّ، وٗظجرك اىزٍيع في الأرةاح أو اىفٔائد ة

ً                         ْذا اىٍِٔذج ةاىظفافية، واىٍظارنة اىدٍٗلراـية، وثرنيزه غيٕ ثيبية اشجيارات اىٍزجٍع اىٍصيٖ ةدلا  ٌَ ثػظيً الأرةاح اىفردٗة                                                                                           . 

ٔفير فرص ث ثهٍَ أٍْية اىظرنات اىجػاوُية في كدرثٓا غيٕ ٌػاىزة اىجصدٗات الاكجػادٗة والارجٍاغية. فٍَ اىِاشية الاكجػادٗة، ثصًٓ اىجػاوُيات في
ٗز الانجفاء اىذاثٖ ىيٍزجٍػات اىٍصيية. أٌا ٌَ اىِاشية الارجٍاغية، فإُٓا ثػزز روح اىػٍو اىزٍاغٖ و اىدلة ةيَ الأفراد، غٍو ٌصجداٌة، ثصصيَ اىدخو، وثػز

 .ٌٍا ٗصًٓ في إغادة ةِاء اىِصيذ الارجٍاغٖ، خاغة في اىٍزجٍػات اىجٖ غاُت ٌَ أزٌات أو غراغات

 ية ىيجػاوُيات اىٍبادئ الأشاش 

ا ىجصليق أْداف ٌظجرنة. ٗػجٍد ْذا اىٍبدأ غيٕ ثٔشيد اىزٓٔد واىٍٔارد  :امػىل امخىاغي .1 ً                                                                   ٍٗدو رْٔر اىجػاوُيات، شيح ٗزجٍع الأغؾاء ىيػٍو ٌػ                                                
 .ىجصليق ٌِافع ثػٔد غيٕ اىزٍيع، ٌٍا ٗػزز الإُجارية وٗليو ٌَ اىٍخاـر اىفردٗة

                                                                                               اثخاذ اىلرارات وفق ٌبدأ اىدٍٗلراـية، شيح ٗهٔن ىهو غؾٔ غٔت ٌجصاو  ةغؼ اىِظر غَ ٌصاٍْجّ اىٍاىية.                      ٗ ظارك رٍيع الأغؾاء في  :امىشاركة .2
 .ْذا اىٍبدأ ٗؾٍَ اىظفافية واىػداىة في إدارة اىجػاوُية، وٗػزز طػٔر الاُجٍاء واىٍصؤوىية ةيَ الأغؾاء

ا ٍِٗصٓا ٌروُة في ثصدٗد أْدافٓا وثفٔٗر اشجراثيزياثٓا. ٗػجٍد ْذا اىٍبدأ                                               ث دار اىجػاوُيات ٌَ كبو أغؾائٓا ةظهو ٌصجلو، ٌٍ :الإدارة امذاتية .3
 .غيٕ اىدلة اىٍجبادىة واىلدرة غيٕ اىػٍو اىزٍاغٖ دون ثدخو خاررٖ ٗؤخر غيٕ أوىٔٗات الأغؾاء

 أُٔاع اىظرنات اىجػاوُية 

يو غٍييات الإُجاج واىجصٔٗق. ثصًٓ ْذه اىجػاوُيات في ثصصيَ ثزٍع اىٍزارغيَ ىظراء اىٍػدات واىبذور ةظهو رٍاغٖ، وثصٓ :امتػاوًيات امزراغية
ٗفية  .الإُجارية، ثلييو اىجهاىيف، وؽٍان أشػار غادىة ىيٍِجزات اىزراغية، ٌٍا ٗػزز الانجفاء اىذاثٖ ىيٍزجٍػات اىر

إدارة اىٍٍجيهات. ثصًٓ ْذه اىجػاوُيات في ثٓدف إىٕ ثٔفير ٌصانَ ٌيصٔرة اىجهيفة لأغؾائٓا ٌَ خلال ثِظيً اىبِاء أو  :امتػاوًيات امصكٌية 
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 .ثخفيف أزٌة اىصهَ، خاغة في اىٍِاـق ذات اىهدافة اىصهاُية اىػاىية أو اىجٖ ثأخرت ةاىِزاغات

يظة ثػٍو غيٕ ثٔفير اىصيع واىخدٌات الأشاشية ةأشػار ٌػلٔىة لأغؾائٓا. ثصاغد ْذه اىجػاوُيات في ثلييو أغباء اىٍػ :امتػاوًيات الاشتهلاكية 
 .وثصصيَ اىٔغٔل إىٕ اىٍِجزات، خاغة في اىٍِاـق اىِائية

ٗع اىػغيرة ٌَ خلال ثٔفير اىجٍٔٗو، اىٍٔاد اىخام، أو اىجصٔٗق اىٍظجرك. ثػزز ْذه اىجػاوُيات كدرة  :تػاوًيات امررفييي وامتخار  ثدغً أغصاب اىٍظار
 .اىصرفييَ واىجزار غيٕ اىٍِافصة في الأشٔاق اىٍصيية واىدوىية

ثلدم خدٌات أشاشية ٌدو اىجػييً، اىػصة، اىِلو، أو اىفاكة. ثصًٓ ْذه اىجػاوُيات في ثصصيَ رٔدة اىخدٌات وثلييو  :متػاوًيات امخدويةا 
 .ثهاىيفٓا، ٌٍا ٗرفع ٌصجٔى اىٍػيظة في اىٍزجٍػات

 دورْا في دغً اىٍزجٍػات. 

 ثٔفير وظائف ىلأغؾاء واىٍزجٍع اىٍصيٖ :خنق فرص غىل وصتداوة. 
 ًز امػىل امخىاغي  .ثلٔٗة اىرواةؿ الارجٍاغية واىدلة ةيَ الأفراد :تػز
 ٗادة اىهفاءة :ترصيي اموضول إمى امىوارد وامخدوات  .ٌَ خلال ثلييو اىجهاىيف وز
 دغً اىلفاغات الإُجارية واىخدٌية ةٍا ٗجِاشب ٌع اشجيارات اىٍزجٍع :ترليق امتٌىية امىرنية. 

 

 

 

 



8 
 

 امتػاوًية امتخرةة الأوروةية في امشركات

ٗز  ً                                                                ىػبت اىجػاوُيات دور ا شئٗ ا في إغادة إغٍار أوروةا ةػد اىصروب، شيح أغبصت أداة فػاىة ىجػز       ً                   
طصيصة واىبِٕ اىجصجية ٌدٌرة. شاغدت الاشجلرار الاكجػادي والارجٍاغٖ في وكت ناُت فيّ اىٍٔارد 

ً     ْذه اىجػاوُيات غيٕ ثِظيً رٓٔد اىٍزجٍػات اىٍجؾررة، ووفرت إـار ا ىي                                                             َ                       ػٍو اىزٍاغٖ اىذي ٌه 
 .ٌَ ثصليق الانجفاء اىذاثٖ وإشياء اىلفاغات الإُجارية الأشاشية

شاٍْت اىجػاوُيات اىزراغية في دغً اىٍزارغيَ ٌَ خلال ثٔفير اىبذور واىٍػدات ةأشػار ٌػلٔىة، 
ٗد وثِظيً غٍييات الإُجاج واىجصٔٗق ىؾٍان ثصليق غٔائد ٌصجداٌة. غيٕ شبيو اىٍدال، ثٍهِت اىػد

ٗفية في أوروةا ٌَ اشجػادة إُجارٓا اىزراغٖ ةصرغة ةفؾو ثػاوُيات اىٍزارغيَ اىجٖ  ٌَ اىٍِاـق اىر
 .وشدت رٓٔدًْ ووفرت ىًٓ اىدغً اىلازم

ا رئيصي ا لإغادة ةِاء اىػِاغات اىٍصيية، شيح رٍػت  ً                                         أٌا اىجػاوُيات اىػِاغية، فلد ناُت ٌصرن        ً                                      
ٗع غادل ىلأرةاح.  ٗادة الإُجارية وؽٍان ثٔز اىػٍال وأغصاب اىٍػاُع في طرانات ثػاوُية ثرنز غيٕ ز

َ اىصروب، شاغدت ْذه اىجػاوُيات في ثٔفير فرص غٍو ىيٍزجٍػات اىجٖ ثأخرت ةاىبفاىة اىِارٍة غ
ٌَ  .وأغادت إشياء اىػِاغات اىػغيرة واىٍجٔشفة اىجٖ ثػد اىػٍٔد اىفلري ىلاكجػاد الأوروبي

 الأٌدية :

  ٍُٔذج الإشباُيةاىجػاوُيات :Mondragon Corporation 
درة لإغادة ةِاء الاكجػاد اىٍصيٖ ةػد نززء ٌَ ٌبا 1591واشدة ٌَ أنبر وأطٓر اىجػاوُيات في اىػاىً، وثلع في إكييً اىباشم في إشباُيا. ثأشصت غام 

طرنة ثػاوُية ثػٍو في كفاغات ٌخجيفة، ةٍا في ذىم اىػِاغة، اىخدٌات اىٍاىية، واىجػييً.  111اىصرب الأْيية الإشباُية. ثؾً اىٍزٍٔغة أندر ٌَ 
و    ٌٔظف، وثجٍيز ةٍِٔذج دٍٗلراـٖ ٗجيس ىلأغؾاء اىٍظارنة في غِع اىلرار. 010111أندر ٌَ  Mondragon       ث ظغ 

 
  ٍُٔذج اىِروٗزيةاىجػاوُيات :Felleskjøpet 

ةٍا في ذىم                                                                                         ، وث ػد ٌَ ةيَ أنبر اىجػاوُيات اىزراغية في أوروةا. ثٔفر اىجػاوُية خدٌات طاٌية ىيٍزارغيَ،1051ْٖ ثػاوُية زراغية ُروٗزية ثأشصت في غام 
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ٗد اىٍػدات اىزراغية، الأغلاف، واىصئل اىبيئية اىٍصجداٌة. ٌَ أخرْا أُٓا دغٍت ٌئات الآلاف ٌَ اىٍزارغيَ في ثصصيَ إُجاريجًٓ ور ٔدة ٌِجزاثًٓ. ثٔر
  وشاغدت في ةِاء ُظام غذائٖ ٌصجدام في اىِروٗذ.

 
  ٗةاىجػاوُيات  Coop Group: ٍُٔذج اىصٔٗصر

ٌٔكع في  20111وْٖ واشدة ٌَ أنبر شلاشو اىجػاوُيات في اىػاىً. ثػٍو في ٌزال ثزارة اىجززئة وىٓا شؾٔر كٔي في أندر ٌَ ، 1051ثأشصت في غام 
و أندر ٌَ                                                                              ٌٔظف، وثرنز غيٕ الاشجداٌة شيح ث ػد رائدة في ثلدًٗ اىٍِجزات اىػؾٔٗة واىٍٍارشات  510111                                                رٍيع أُصاء شٔٗصرا. ٌَ الأخر شاىيا ث ظغ 

ٗة ا   لأخلاكية.اىجزار
 

  اىجػاوُيات اىٓٔىِدٗة: ٍُٔذجRabobank 
                                                                                                 ىدغً اىٍزارغيَ اىٓٔىِدٗيَ. ث ػد اىئم واشدة ٌَ أنبر اىبِٔك في اىػاىً، شيح ثلدم خدٌات ٌاىية ىلأفراد  1050ْٖ ثػاوُية ٌاىية ثأشصت في غام 

ٗع اىزراغية واىغذائية. ٌَ الأخر أُٓا شا ٍْت في ثصٔٗو اىلفاع اىزراغٖ اىٓٔىِدي إىٕ أشد أندر اىلفاغات نفاءة واىظرنات ٌع اىجرنيز غيٕ دغً اىٍظار
 في اىػاىً. وثدغً الاةجهار والاشجداٌة في اىزراغة واىغذاء غيٕ اىٍصجٔى اىػاىٍٖ.

 
  اىجػاوُيات الإٗفاىية: ٍُٔذجCooperativa Sociale 

Cooperativa Sociale  ْذا اىٍػفيس ٗظير إىٕ اىجػاوُيات الارجٍاغية( ٖاىجٖ ثً ثأشيصٓا ةٍٔرب كأُن اىجػاوُيات الإٗفاىLaw          ٕوثٓدف إى ،)
 1590، اىجٖ ثأشصت غام Cooperativa Sociale San Patrignanoثلدًٗ خدٌات ارجٍاغية وإدٌاج الأطخاص اىٍٍٓظيَ في شٔق اىػٍو. ٌَ أةرز الأٌدية 

ٗب في ٌزالات ٌدو اىزراغة واىجػٍيً. نٍا ثظٍو لإغادة ثأْيو الأفراد اىذَٗ ٗػأُن ٌَ الإدٌان غبر ةر ، اىجٖ ثػٍو نٍظية Legacoop Socialiاٌذ ثدر
ٗب. ثصاًْ اىجػاوُيات الارجٍاغية في إٗفاىيا ةجٔفير فرص غٍو لأندر ٌَ  ٗز  9110111ىدغً اىجػاوُيات اىٍصيية ٌَ خلال اىجٍٔٗو واىجدر طخع وثػز

 اىجؾاٌَ واىجٍِية الارجٍاغية.
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 مىؤثرة في ًخاح امتػاوًيات الأوروةيةامػواول ا

ًػات امىلائىة .1 ٗػات ثِظً غٍيٓا  :امدغه امركووي وامتشر ٗ ا في دغً اىجػاوُيات ٌَ خلال وؽع كٔاُيَ وثظر ً                                                          ىػبت اىصهٌٔات الأوروةية دور ا ٌصٔر        ً                          
ٗبية ودغٍت اىجػاوُيات غبر ةراٌذ ثٍٔٗو   .خاغة ىجظزيػٓا غيٕ اىٍِٔ والاشجٍراروثصٍٖ شلٔق أغؾائٓا. كدٌت اىػدٗد ٌَ اىدول شٔافز ؽر

ٗز كبٔل اىجػاوُيات  :امثلافة امىختىػية وامػىل امخىاغي .2 شاغدت خلافة اىجػاون واىػٍو اىزٍاغٖ اىراشخة في اىٍزجٍػات الأوروةية غيٕ ثػز
ً    وثظزيع اىٍظارنة فيٓا. روح اىجؾاٌَ ةيَ الأفراد، خاغة في أوكات الأزٌات، رػيت اىجػاوُيات خيار ا ٌ ً                            ِفلي ا ىٍٔارٓة اىجصدٗات اىٍظجرنة                                                                                          . 

اغجٍدت اىجػاوُيات الأوروةية غيٕ اىظفافية في إدارثٓا، شيح ٗظارك رٍيع الأغؾاء في اثخاذ اىلرارات. ْذا اىٍبدأ غزز خلة  :امشفافية وامىشاركة .3
 .الأغؾاء ودفػًٓ ىلاىجزام ةدغً اىجػاوُيات وثصليق ُزاشٓا

الأوروةية غيٕ ٌزالات ٌصددة وُزصت في ثفٔٗر شئل ٌبجهرة ثجِاشب ٌع اشجيارات اىٍزجٍػات اىٍصيية.  رنزت اىجػاوُيات :امتخطص والاةتكار .4
 .شٔاء في اىزراغة، اىػِاغة، أو اىخدٌات، شاغد ْذا اىجخػع غيٕ ثصصيَ اىهفاءة وثصليق ُجائذ ٌئٍشة

ٌصجداٌة، ٌدو ثٍٔٗو الأغؾاء أو اىصػٔل غيٕ كروض ٌدغٌٔة. ْذا اشجفادت اىجػاوُيات الأوروةية ٌَ ٍُاذج ثٍٔٗو ٌبجهرة و :امتىوًل امىصتدام .9
 .شاغدْا في ثزاوز اىػلبات اىٍاىية وؽٍان اشجٍرار غٍيياثٓا

ًب .1 ٗادة  :امتٌظيه وامتدر ٗة واىفِية، ٌٍا شاًْ في ثصصيَ نفاءة اىػٍو وز ٗب أغؾائٓا وثفٔٗر ٌٓاراثًٓ الإدار اشجدٍرت اىجػاوُيات في ثدر
ال شاغدْا غيٕ اىجٔشع وثصليق أْدافٓا الإُجارية. نٍا أن  .                                                اىجِظيً اىفػ 

ز  :امتػاون ةيي امتػاوًيات .9 نان اىجػاون ةيَ اىجػاوُيات اىٍخجيفة أشد أًْ غٔاٌو اىِزاح، شيح ثبادىت اىخبرات واىٍٔارد ىدغً ةػؾٓا اىبػؼ، ٌٍا غز
 .كٔثٓا الاكجػادٗة والارجٍاغية
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 امتخرةة امتركية في امشركات امتػاوًية

َٗ نززء ٌَ اىزٓٔد اىراٌية إىٕ ثفٔٗر اىلفاغات  ةدأت اىجػاوُيات في ثرنيا في أوائو اىلرن اىػظر
ٌَ اىدوىة ةٓدف ثصصيَ الإُجاج اىزراغٖ اىزراغية واىخدٌية. ثأشصت أوىٕ اىجػاوُيات اىزراغية ةدغً 

ٗفٖ. ٌع ٌرور اىٔكت، ثٔشػت فهرة اىجػاوُيات ىجظٍو ٌز الات ٌجِٔغة، ؤٌارٓة ثصدٗات اىفلر اىر
ا أشاشي ا ٌَ شياشات اىجٍِية اىٔـِية ً                            ٌدو الإشهان واىجزارة واىخدٌات، وأغبصت رزء         ً                                        .  

ا في غدد اىجػاوُيات وأُٔاغٓا، شيح ةدأت اىصهٌٔة  ً        ً                                              طٓدت اىصبػيِيات واىدٍاُيِيات ثفٔر ا ٌيصٔظ                                  
ٗػات اىٍلائٍة ىجظزيع ثأشيس اىجػاوُيات. في اىػلٔد الأخيرة،  اىجرنية في ثٔفير اىدغً اىٍاىٖ واىجظر

ٗز اىلفاغات الإُجارية . ازدادت أٍْية اىجػاوُيات ٌع ثٔرّ الاكجػاد اىجرنٖ ُصٔ اىجٍِية اىٍصجداٌة وثػز
 ٌَ الأٌدية:

  راغية: ٍُٔذج  TARIM KREDİ KOOPERATİFLERİثػاوُية ز
ر اىجػاوُيات اىزراغية في اىبلاد، شيح ثلدم خدٌات ثظٍو ثٔفير                                          ىدغً اىٍزارغيَ في ثرنيا. ث ػد واشدة ٌَ أنب 1013ْٖ ثػاوُية زراغية ثأشصت في غام 

ٗادة اىجٍٔٗو، الإٌدادات اىزراغية ٌدو اىبذور والأشٍدة، واىدغً اىفِٖ ىيٍزارغيَ. ٌَ الأخر، شاٍْت اىجػاوُية في ثصصيَ الإُجاج اىزراغٖ ا ىٍصيٖ وز
ٗفٖ. اشجداٌة اىلفاع اىزراغٖ، ٌٍا دغً الأٌَ اىغذائٖ في ثرنيا وغزز  الاكجػاد اىر

  ثػاوُية اىصرفييَ: ٍُٔذجTESKOMB 
ٗع اىػغيرة واىٍجٔشفة في ثرنيا. ثلدم  1591ْٖ ثػاوُية ثأشصت في غام  ا  TESKOMBىدغً اىصرفييَ وأغصاب اىٍظار  ٌ ا ٌيصرة وثٍٔٗلا  ٌصجدا     ً              ً       ً  كروؽ 

ٗع، ٌع ثٔفير اىؾٍاُات اىلازٌة ىيبِٔك ىجصٓيو اىٔغٔل إىٕ رأس اىٍال. ٌَ الأخر، شاغدت اىجػاوُية في ثٍهيَ آلاف اىصرفي يَ واىجزار ٌَ ىجفٔٗر اىٍظار
ٗز دور اىػِاغات اىػغيرة في الاكجػاد اىجرنٖ.  ثصصيَ أغٍاىًٓ، وثلييو اىبفاىة، وثػز

 ٍُُٔذج ية ٌِجزٖ شهر اىبِزرثػاو :PANKOBİRLİK 
راغية ثأشصت في غام  ىجٍديو ودغً ٌِجزٖ ةِزر اىصهر في ثرنيا. ثٔفر اىجػاوُية خدٌات طاٌية ىيٍزارغيَ، ةٍا في ذىم ثٔفير اىبذور  1592ْٖ ثػاوُية ز

ٗز إُجاج اىصهر ٌصيي ا، ثصصيَ دخو اىٍزارغيَ، ودغً  PANKOBİRLİKوالأشٍدة، اىدغً اىفِٖ، وثصٔٗق اىٍصاغيو اىزراغية. ٌَ الأخر، شاٍْت  ً                              في ثػز                        
ا في اىجػاوُيات اىزراغية اىٍجخػػة. ا ُارص  ً                                  الاكجػاد اىزراغٖ في ثرنيا، ٌٍا رػيٓا ٍُٔذر        ً                                         
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  ٗجٔنثػاوُية ٗت اىز  S.S. Marmarabirlik: ٍُٔذج ٌِجزٖ ز
ٗجٔن ٌَ خلال ثٔفير                                ، وْٖ ثػاوُية زراغية ث ػد ٌَ أن1594في غام  Marmarabirlikثأشصت  ٗجٔن اىٍائدة في ثرنيا. ثػٍو غيٕ دغً ٌزارغٖ اىز بر ٌِجزٖ ز

ٗز رٔدة وإُج ٗجٔن الإٌدادات اىزراغية، ثلدًٗ الاشجظارات اىفِية، وؽٍان طراء ٌصاغييًٓ ةأشػار ثِافصية. ٌَ الأخر: شاغدت اىجػاوُية في ثػز اج ز
ٗجٔن اىجرنٖ إىٕ الأشٔاق اىػاىٍية.اىٍائدة اىجرنٖ، ودغً آلاف اىٍزارغيَ في ثصليق دخ  و ٌصجدام، نٍا شاٍْت في ثٔشيع ُفاق غادرات اىز

 أثر امتػاوًيات امتركية غنى الاكتطاد وامىختىع

ٗز اىجٍِية الاكجػادٗة والارجٍاغية، شيح ثصًٓ في ثٔفير فرص اىػٍو، دغً الإُجاج اىٍص ٗ ا في ثػز ً                                                                                    ثيػب اىجػاوُيات في ثرنيا دور ا ٌصٔر        ً وثصليق يٖ،                           
 وْذه ةػؼ اىٍؤطرات والأركام : .الاشجلرار الاكجػادي

 ا ىبياُات وزارة اىجزارة اىجرنية، ٗٔرد في ثرنيا أندر ٌَ  :غدد امتػاوًيات والأغضاء ً                                                       وفل   .ٌيئن غؾٔ 0.1ثػاوُية ثؾً شٔاىٖ  040111  
 ٗز الاكجػاد ثصاًْ اىجػاوُيات في ثٔفير فرص غٍو ٌباطرة وغير ٌباطرة ىٍلاٗيَ الأفر :امتوظيف اد، ٌٍا ٗصاغد في ثلييو ٌػدلات اىبفاىة وثػز

 .اىٍصيٖ
 ث ػد اىجػاوُيات اىزراغية ٌَ ةيَ الأندر اُجظار ا، شيح ثصًٓ في ثصصيَ الإُجارية اىزراغية، ثٔفير اىٍصجيزٌات ةأشػار ٌِاشبة، وؽٍان  :املعاع امزراغي                                                                              ً                                            

 .ثصٔٗق اىٍِجزات ةهفاءة
 يٕ ثٔفير اىصيع الأشاشية ةأشػار ٌػلٔىة، ٌٍا ٗصاغد في ٌهافصة اىجؾخً ودغً اىٍصجٓيهيَ ذوي اىدخو ثػٍو غ :امتػاوًيات الاشتهلاكية

 .اىٍصدود
 ثصاًْ في ثٔفير ٌصانَ ٌيصٔرة اىجهيفة، ٌٍا ٗصاغد في ثيبية اشجيارات الإشهان ىظرائس واشػة ٌَ اىٍزجٍع :امتػاوًيات امصكٌية. 

ا ىيٍادة ركً  ً              وفل  ٗة 191   ٗادة الإُجاج وشٍاٗة  ٌَ دشجٔر رٍٓٔر ثرنيا، ثيجزم اىدوىة ةاثخاذ اىجداةير اىلازٌة ىجفٔٗر اىجػاوُيات، اىجٖ ثٓدف ةظهو رئيصٖ إىٕ ز
 أُٓا لا ثزال اىٍصجٓيم، ٌع ٌراغاة ثأخيرْا الإٗزابي غيٕ الاكجػاد اىٔـِٖ. ورغً اىِزاشات اىٍيصٔظة اىجٖ شللجٓا اىجػاوُيات في ٌخجيف اىلفاغات، إلا

ٗػٖ. وٌع ذىم، ث ػد اىجػاوُيات في ثرنيا رنيزة أشاشية في اىبِية الاكجػادٗة والارجٍثٔارّ  اغية، شيح ثصًٓ                                                                                                                        ثصدٗات ثجػيق ةالإدارة، اىجٍٔٗو، والإـار اىجظر
ٗز الاشجلرار الاكجػادي. وٌع اشجٍرار اىدغً اىصهٌٖٔ واىجفٔٗر اى ٍؤشصٖ، ٍٗهَ ىٓذه ةفػاىية في ثصليق اىجٍِية اىٍصجداٌة، خيق فرص اىػٍو، وثػز

ٗز الاكجػاد الارجٍاغٖ وثصليق ثهاٌو أنبر ةيَ ٌ ً                                                                                                  اىجػاوُيات أن ثيػب دور ا أندر أٍْية في غياغة ٌصجلبو الاكجػاد اىجرنٖ، ٌَ خلال ثػز  خجيف اىلفاغات.                     
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ًة في وخال امتػاوًيات  امشراكات امتركية امصور

ٗة واىجرنية خفٔة  ٗة لإغادة الإغٍار وثصليق ٗػد ةِاء اىجػاون ةيَ اىجػاوُيات اىصٔر ٌصٔر
ٗا. ٌَ خلال ثبادل اىخبرات، اىٍٔارد، ٗع ٌظجرنة، ٍٗهَ  اىجٍِية اىٍصجداٌة في شٔر وثِفيذ ٌظار

ا اكجػادٗة وارجٍاغية ثػٔد  ٗة وثخيق فرغ                                                          ً                          ىٓذه اىظرانات أن ثػزز كدرات اىجػاوُيات اىصٔر
ٗز اىجػاون .ةاىِفع غيٕ نلا اىفرفيَ ٗة واىجرنية ٍٗهَ ٌَ خلال ةيَ اىجػاوُيات اىص ىجػز ٔر

 اىٍلجرشات اىجاىية:

 ثٔكيع اثفاكيات ةيَ اىٍؤشصات اىجػاوُية في نلا اىبيدَٗ  :إًشاء اتفاكيات تػاون رشىية
ىجصدٗد الأْداف اىٍظجرنة وآىيات اىػٍو، ٌع اىجرنيز غيٕ ثبادل اىخبرات واىدغً اىٍجبادل. 

ٗع اىػغيرة ٍٗهَ أن ثظٍو ْذه الاثفاكيات اىجػاون في ٌزالات  .اىزراغة، الإشهان، واىٍظار
 ُلو اىخبرات اىجرنية في إدارة اىجػاوُيات واىصٔنٍة إىٕ اىهٔادر  :تبادل امىوارد وامخبرات

ٗة ثٔفير الإٌدادات اىزراغية، اىٍػدات، واىخدٌات اىئرصجية ٌَ اىجػاوُيات اىجرنية و  .اىصٔر
ٗة  .ىدغً ُظيراثٓا اىصٔر

  ًب ٗة، ٗلدٌٓا  :وشتركةتٌظيه ةراوج تدر ٗبية ىيػاٌييَ في اىجػاوُيات اىصٔر ثِفيذ دورات ثدر
ٗب ،  .TESKOMBو TARIM KREDİ KOOPERATİFLERİخبراء ٌَ اىجػاوُيات اىجرنية ٌدو  ثدر

ٗع ٗة غيٕ أفؾو اىٍٍارشات في الإدارة اىجػاوُية، اىجصٔٗق، وثفٔٗر اىٍظار  .اىهٔادر اىصٔر
 ًع تػاوًية وشتركة ٗة لاشجيارات  :إًشاء وشار ٗع زراغية وشهِية ٌظجرنة ثصجفيد ٌَ خبرات اىجػاوُيات اىجرنية ورؤٗة اىجػاوُيات اىصٔر ثفٔٗر ٌظار

ٗة ردٗدة .ٌزجٍػٓا ٗد اىجرنية ىخيق فرص ثزار ٗة ؽٍَ شلاشو اىجٔر  .دٌذ اىٍِجزات اىصٔر
 ًز امتٌصيق امركووي ٗة اىجٖ كد ثػيق اىجػاونإُظاء ىزان ٌظجرنة ةيَ اىصهٌٔات ىدغً اىجػاوُيات وثذى:تػز ثصٓيو و .يو اىػلبات اىلأُُية أو الإدار

ٗة  .اىٔغٔل إىٕ اىجٍٔٗو واىٍِس اىدوىية غبر كِٔات ثرنية ىدغً اىجػاوُيات اىصٔر
 ًة ٗة في الأشٔاق اىجرنية واىدوىية غبر اىجػاوُيات  :فتد الأشواق منىٌتخات امصور ثٔفير ، واىجرنية اىهبرىثصٔٗق اىٍِجزات اىجٖ ثِجزٓا اىجػاوُيات اىصٔر

 .ٌِػات ثصٔٗق ٌظجرنة ىجروٗذ اىٍِجزات اىزراغية واىصرفية
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 ترنيل امواكع امصوري

 امتردًات 

 ٗع اىجٍِٔٗة. إؽافة إىٕ ذىم،  :ضػف امىوارد ٗة اىٍؤْية، ٌٍا ٗػيق ثِفيذ اىٍظار ثػاُٖ اىٍِاـق اىٍصررة ٌَ ُلع شاد في اىٍٔارد اىٍاىية واىبظر
ً                           اىٔاشع ىيبِية الاكجػادٗة ثصدٗ ا نبير ا أٌام ثػافي الاكجػاد اىٍصيٖٗظهو اىجدٌير        ً                            . 

 أدى شِٔات اىػراع اىفٔٗية إىٕ ثآنو اىدلة ةيَ أفراد اىٍزجٍع، ٌٍا أخر شيب ا غيٕ اىجػاون واىػٍو اىزٍاغٖ، ؤْ غِػر  :ًلص امثلة امىختىػية                                        ً                                                                      
 .أشاشٖ ىِزاح أي ٍُٔذج ثػاوُٖ

 ندير ٌَ اىٍِاـق ٌَ دٌار نبير في اىبِية اىجصجية الأشاشية ٌدو اىفرق، اىهٓرةاء، وطبهات اىٍياه. ْذا اىغياب ٗزػو ٌَ ثػاُٖ  :غياب امبٌى امترتية
ٗد ٌَ ثهاىيف ثظغييٓا ٗع الإُجارية واىخدٌية وٗز  .اىػػب ثأشيس اىٍظار

 امفرص 

 ًة وامعبيػية ٗا كاغدة ٌٔارد ـبيػية غِية ثظٍو الأراؽ :امىوارد امبشر ٗصة ثٍجيم شٔر ٖ اىزراغية اىخػبة واىٍياه واىٍٔارد اىٍػدُية. نٍا أن ِْاك طر
ٗع ثػاوُية ٌِجزة  .واشػة ٌَ اىظباب اىػاـييَ غَ اىػٍو اىذَٗ ٍٗهَ ثأْييًٓ وإطرانًٓ في ٌظار

 دٗدة وٌبجهرة، ٌدو اىجػاوُيات، ٗفجس غياب اىٓيانو الاكجػادٗة اىجلييدٗة اىباب أٌام ثفبيق ٍُاذج اكجػادٗة ر :امراحة إمى ًىاذج اكتطادًة وبتكرة
ٗز الاغجٍاد غ يٕ                                                                                         ً                               اىجٖ ٍٗهَ أن ثػاىذ اىٍظانو الاكجػادٗة والارجٍاغية ةظهو طاٌو وٌصجدام. ْذه اىٍِاذج ثٔفر شئلا  ثػاوُية ثصًٓ في ثػز

 .اىذات، وثصفيز اىٍزجٍػات اىٍصيية غيٕ اىٍظارنة في إغادة اىبِاء

  املعاغات ذات الأوموًة 

 ٗفية. ٍٗهَ ىيجػاوُيات اىزراغية أن ثصًٓ في ثصصيَ الإُجارية ٌَ خلال ثػد  :امزراغة ٗا، خاغة في اىٍِاـق اىر اىزراغة اىلفاع الأشاشٖ في شٔر
ا ثلدًٗ اىدغً اىفِٖ والإرطاد ا ىزراغٖ                                                                                               ً                             ثٔفير اىٍػدات واىبذور ةأشػار ٌػلٔىة، وثِظيً غٍييات اىجصٔٗق واىجػدٗر. ْذه اىجػاوُيات ٍٗهِٓا أٗؾ 

راغية ٌصجداٌةىيٍزار   .غيَ، ٌٍا ٗصاغدًْ غيٕ ثبِٖ ثلِيات ز
 ٍٗدو كفاع إغادة الإغٍار فرغة نبيرة ىيجػاوُيات ىجلدًٗ شئل ٌيصٔرة اىجهيفة وفػاىة في ةِاء اىٍِازل واىبِية اىجصجية اىٍدٌرة.  :إغادة الإغىار
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ٗز اىجػاوُيات اىصهِية، غيٕ شبيو اىٍدال، ٍٗهَ أن ثِظً رٓٔد اىٍزجٍػات اىٍصيي ة لإغادة ةِاء اىٍصانَ ةظهو ثػاوُٖ، ٌع ثلييو اىجهاىيف وثػز
 .اىػٍو اىزٍاغٖ

 ٗا ثراخ ا غِي ا في اىػِاغات اىصرفية اىجٖ ٍٗهَ إغادة إشيائٓا ٌَ خلال اىجػاوُيات. ٍٗهَ ىٓذه اىجػاوُيات أن ثدغً  :امطٌاغات امررفية ً                                                                                              ثٍجيم شٔر      ً                
ً       اىصرفييَ في إُجاج وثصٔٗق ٌِجزاثًٓ ٌصيي ا ودوى  .ً                                         ي ا، ٌٍا ٗٔفر فرص غٍو وٗػزز الاكجػاد اىٍصيٖ                                    

 

 تكييف ًىوذج امتػاوًيات وع امواكع امصوري

 ةٌاء تػاوًيات ضغيرة ووتخططة 

ا في  ً     ىجهييف ٍُٔذج اىجػاوُيات ٌع اىٔاكع اىصٔري، ٍٗهَ اىبدء ةإُظاء ثػاوُيات غغيرة وٌجخػػة ثصجٓدف ثيبية الاشجيارات الأندر إىصاش                                                                                                                      
ٗز اىػٍو اىزٍاغٖ واىٍظارنة اىٍزجٍػ  ية.                                   ً                                                                                      اىٍزجٍع. ْذه اىجػاوُيات شجٔفر شئلا  غٍيية وٌصجداٌة ىيٍظهلات الاكجػادٗة والارجٍاغية، ٌع ثػز

 ىجػاوُيات اىزراغية : إُجاج وثصٔٗقا 
ٗة، شيح ٗػجٍد اىصهان ةظهو نبير غيٕ اىزراغة نٍػدر  ٗفية اىصٔر اىجػاوُيات اىزراغية ٍٗهَ أن ثهٔن ُلفة اُفلاق أشاشية في اىٍِاـق اىر

ثٔفر و .م اىٍٔارد وٗليو اىجهاىيفثِظً رٓٔد اىٍزارغيَ ىجٔشيد الإُجاج، ٌٍا ٗصصَ ٌَ نفاءة اشجخدا رئيصٖ ىيػيض. ٍٗهَ ىٓذه اىجػاوُيات أن
ثصٔق اىٍِجزات اىزراغية في الأشٔاق و .اىٍػدات اىزراغية، اىبذور، والأشٍدة ةأشػار ٌػلٔىة، ٌع ثلدًٗ دغً فِٖ وإرطاد زراغٖ ىجصصيَ الإُجارية

 .اىٍصيية واىدوىية، ٌٍا ٗؾٍَ ىيٍزارغيَ غٔائد غادىة وٗصصَ ٌَ اشجداٌة اىلفاع اىزراغٖ
 

  الإشهان ىيِازشيَ واىػائدَٗ: ثػاوُيات شهِية. 
ٗ ا في ثٔفير الإشهان ىيِازشيَ واىػائدَٗ.  ً                                      ٌع ثدٌير غدد نبير ٌَ اىٍصانَ خلال اىػراع، ٍٗهَ ىيجػاوُيات اىصهِية أن ثيػب دور ا ٌصٔر        ً ٍٗهَ ىٓذه                                                                            

ٗع الإشهان اىزٍا اىجػاوُيات أن ثصجفيد ٌَ اىدغً اىٍاىٖ واىئرصجٖ و .غٖ ةأشػار ٌيصٔرةثِظً رٓٔد اىٍزجٍػات اىٍصيية ىجػٍيً وثِفيذ ٌظار
ٗع ثػزز اىظػٔر ةالاُجٍاء واىٍصؤوىية اىٍظجرنة ةيَ الأغؾاء ٌَ و .ٌَ اىٍِظٍات اىدوىية واىٍصيية ىجلييو ثهاىيف اىبِاء وؽٍان رٔدة اىٍظار

ٗع ةظهو ثػاوُٖ ودٍٗلراـٖ  .خلال إدارة اىٍظار
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  ٗز خلافة اىػٍو اىزٍاغٖاىجٔغية ةأٍْية اىجػاوُيات  وثػز

ٗز خلافة اىػٍو اىزٍاغٖ واىجه ٗا ثٔارّ ثصدٗات نبيرة غيٕ ٌصجٔى اىِصيذ الارجٍاغٖ ُجيزة شِٔات ٌَ الاُلصام واىػراع، ٌٍا ٗزػو ثػز افو شٔر
 :أوىٔٗة ىِزاح ٍُٔذج اىجػاوُيات. ىجصليق ذىم، ٍٗهَ اثخاذ اىخفٔات اىجاىية

 شٔل فٔائد اىػٍو اىزٍاغٖ واىجػاون ٌَ خلال ةراٌذ إغلاٌية وورش غٍو ٌصيية، ث برز نيف ٍٗهَ ىيجػاوُيات ُظر اىٔغٖ  :إظلاق ذىلات توغية                                                                                               
ا اكجػادٗة  .                              ً          أن ثصصَ ظروف اىٍػيظة وثخيق فرغ 

 ٗة اىجلييدٗة اىجٖ ثظزع غيٕ اىجػاون واىجهافو، ٌدو اىػٍو اى :إذياء امتلاميد امتػاوًية زٍاغٖ في اىزراغة أو الاشجفادة ٌَ اىليً اىدلافية اىصٔر
ا ىبِاء ثػاوُيات شدٗدة  .                  ً                      اىبِاء، ىجهٔن أشاش 

 ٗع ُارصة ثػزز اىظػٔر ةاىٍصؤوىية  :إشراك امىختىع امىرني اىجأنيد غيٕ دور الأفراد في ُزاح اىجػاوُيات ٌَ خلال ثلدًٗ أٌدية شية ىٍظار
 .والاُجٍاء

  وؽع آىيات ىصٔنٍة  طفافة 
يق اىدلة ْٖ أشاس ُزاح أي ٍُٔذج ثػاوُٖ، وغياةٓا ٗػد ٌَ اىػلبات اىهبرى اىجٖ ٗزب ٌػاىزجٓا. ىجصليق شٔنٍة طفافة وةِاء اىدلة، ٍٗهَ ثفب

 :الآىيات اىجاىية

  ؾٔ غٔث ا ٌجصاوٗ ا، ٌٍؽٍان ٌظارنة رٍيع الأغؾاء في اثخاذ اىلرارات غبر ُظام اُجخابي طفاف ٗػفٖ ىهو غ :تشاركيةإدارة      ً         ً  ا ٗػزز طػٔر      
 .ةاىٍصاواة واىٍصؤوىية

 ٗر ٌاىية ٌِجظٍة ثٔؽس الإٗرادات واىِفلات والأرةاح، ٌع اىصٍاح ىلأغؾاء ةٍرارػجٓا ىؾٍان اىِزاْة واىٍػداكية :امشفافية امىامية  .ثلدًٗ ثلار
 ًب وةٌاء املدرات ٗبية لأغؾاء اىجػاوُيات في ٌزالات الإدارة اىٍاىية  :امتدر واىجِظيٍية، ىؾٍان ورٔد نٔادر كادرة غيٕ كيادة ثلدًٗ دورات ثدر

 .اىجػاوُيات ةهفاءة وطفافية
 ٗز اىدلة واشجٍرار اىػٍو  :آميات مرل امٌزاغات إُظاء ىزان داخيية أو رٓات خاررية ٌصجلية ىصو أي ُزاغات ثِظأ ةيَ الأغؾاء، ٌٍا ٗصاغد في ثػز

 .اىزٍاغٖ



07 
 

 

  ًز دور امىرأة وامشباب في امتػاوًيات  تػز
ٗصة نبيرة ٌَ اىٍزجٍع اىصٔري، وىهًِٓ غاىب ا ٌا ٗػأُن ٌَ اىجٍٓيض ةصبب اىظروف الارجٍاغية والاكجػادٗة اىِا  ً                                                              ثٍدو اىٍرأة واىظباب طر ثزة                                                              

 .غَ اىػراع. إطرانًٓ في اىجػاوُيات ٍٗهَ أن ٗهٔن خفٔة اشجراثيزية ىجصليق ثٍِية طاٌية وٌصجداٌة

 تىكيي امىرأة في امتػاوًيات: 

ٗد ٌَ فػاىية اىجػاوُيات. نٍا ثٔفر ْذه اىجػٌِس  ً       ً                                                                                                        اىٍرأة دور ا فػالا  في إدارة اىجػاوُيات واثخاذ اىلرارات ٗػزز ٌهاُجٓا الارجٍاغية وٗز اوُيات فرص          
اٌذ غٍو ٌصجداٌة ىيِصاء في ٌزالات ٌدو اىػِاغات اىيدوٗة واىزراغة، ٌٍا ٗدغً اشجللاىَٓ الاكجػادي. وىؾٍان ُزاح ْذا اىدور، ثصًٓ ةر

ٗب في ثصصيَ ٌٓاراثَٓ في الإدارة واىجصٔٗق، ٌٍا ٗجيس ىَٓ اىٍصاٍْة ةفػاىية في ثفٔٗر اىجػاوُيات وثصليق أْدافٓا  .اىجدر

 إشراك امشباب في امتػاوًيات: 

ٗع ثػاوُية ٌبجهرة في ٌزالات ٌدو اىجهِٔىٔريا، اىزراغة اىص دٗدة، واىجزارة، ٌٍا ٍٗدو اىظباب كٔة دافػة ٍٗهَ الاشجفادة ٌِٓا في ثِفيذ ٌظار
ٗبية، ثصًٓ اىجػاوُيات في ثفٔٗر ٌٓارات اىظباب اىػٍيية  ٗػزز دورًْ في ثصليق اىجٍِية اىٍصجداٌة. ٌَ خلال ثٔفير فرص غٍو وةراٌذ ثدر

ٗع ٗػزز ىدًٗٓ شس اىٍصؤوىية وروح  ٗة، ٌٍا ٗجيس ىًٓ دخٔل شٔق اىػٍو ةدلة ونفاءة. نٍا أن إطرانًٓ في ْذه اىٍظار اىػٍو والإدار
 .اىزٍاغٖ، ىيػبصٔا طرناء فاغييَ في رٓٔد إغادة الإغٍار واىجٍِية

 أثر إشراك امىرأة  وامشباب في امتػاوًيات: 

في إطراك اىٍرأة واىظباب في اىجػاوُيات ٗػزز اىجهافؤ الارجٍاغٖ ٌَ خلال ثلييو اىفزٔة ةيَ اىفئات اىٍٍٓظة واىٍزجٍع الأوشع، ٌٍا ٗصاًْ 
ٗز اىجٍاشم الارج ٗادة الإُجارية وثصليق ُجائذ اكجػادٗة وارجٍاغية ٌئٍشة، ثػٔد ةاىِفع غيٕ اىٍزجٍع ثػز ٍاغٖ. نٍا ٗؤدي ثٍهيًِٓ إىٕ ز

َٗ غيٕ اىٍصاٍْة في  ٗب اىظباب وإطرانًٓ في إدارة اىجػاوُيات في ةِاء ريو ردٗد ٌَ اىلادة اىلادر نهو. ةالإؽافة إىٕ ذىم، ٗصًٓ ثدر
 ً اشجلرار اىٍزجٍع غيٕ اىٍدى اىفٔٗو.ثصليق اىجٍِية اىٍصجداٌة ودغ
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ًػي والإداري مدغه امتػاوًيات  الإظار امتشر

ٗػٖ والإداري رنيزة أشاشية ىِزاح واشجداٌة اىجػاوُيات، شيح ٗؾٍَ ثٔفير ةيئة كأُُية وثِظيٍية ثدغً ثأشيصٓا ؤٍُْ ا. ٗجفيب ذىم ٗظهو الإـار اىجظر
و غٍيية   ٓ ٗػات ٌرُة ث ص ٗبية ىجظزيع اىٍظارنة اىٍزجٍػية. ٗزب أن ثجؾٍَ ْذه                                       وؽع كٔاُيَ وثظر إُظاء اىجػاوُيات، ٌع ثلدًٗ شٔافز ٌاىية وؽر

ٗع الأرةاح ٗز اىػداىة في ثٔز ٗػات شٍاٗة شلٔق الأغؾاء، وؽٍان اىظفافية في إدارة اىجػاوُيات، ةالإؽافة إىٕ ثػز  .اىجظر

ىِارصة اىجٖ ثفبلٓا اىجػاوُيات اىجرنية والأوروةية. ثجفيب ْذه اىصٔنٍة إدارة دٍٗلراـية غيٕ اىٍصجٔى الإداري، ٍٗهَ الاشجفادة ٌَ ٍُاذج اىصٔنٍة ا
ٗب واىدغً اىفِٖ ىلأغؾاء ا ٌَ                                                                                                                           ث ظرك رٍيع الأغؾاء في غِع اىلرار، ٌع اغجٍاد آىيات ركاةة طفافة ىؾٍان نفاءة الأداء. نٍا ٗ ػد ثٔفير اىجدر  ٍ ا ٌٓ ً      ً     رزء    

 .ء اىلدرات اىلازٌة لإدارة اىجػاوُيات ةفػاىيةالإـار الإداري، شيح ٗصًٓ في ةِا

ٗز اىجٍاشم الارجٍاغٖ وثظزيع اىػٍو  ا أداة ىجػز ٗػٖ والإداري ىيس فلؿ دغاٌة ىجصليق اىجٍِية الاكجػادٗة، وىهِّ أٗؾ  اىزٍاغٖ، ٌٍا                                                                             ً                                            ْذا الإـار اىجظر
ٗا اىة لإغادة الإغٍار واىجٍِية اىٍصجداٌة في شٔر  .                                                                    ٗزػو اىجػاوُيات وشيية فػ 

ًبي  دراشة حدوى مٌىوذج تػاوًي تخر

 تعوًر امٌىوذج امتػاوًي ةىا ًٌاشب امواكع امصوري

ٗا اىٍصررة، وىؾٍان شرغة اىجِفيذ وثصليق الاشجداٌة اىٍاىية،  ً                                                                                               اشجزاةة  ىيجصدٗات اىجٖ ثٔارّ اىجػاوُيات في شٔر اىٍفٔر غيٕ اىٍِٔذج اىٍِٔذج  ْذا ُلدم      
ٌصجدٍرَٗ ٌاىييَ نظرناء داغٍيَ. ٗٓدف ْذا اىجػدٗو إىٕ ثيبية الاشجيارات اىجٍٔٗيية اىٍيصة ىيجػاوُيات ٌع اىصفاظ اىجلييدي ىيجػاوُيات ىيظٍو إطراك 

 .غيٕ ٌبادئٓا الأشاشية في اىػٍو اىزٍاغٖ واىجهافو

ٗاٗجٍاطٕ ْذا اىجػدٗو ٌع اىٔاكع اىصٔري، شيح ثػاُٖ  اىٍفٔر إىٕ خيق طرانة ةيَ الأغؾاء ٌَ طس اىٍٔارد وؽػف اىبِية اىجصجية. ٗٓدف اىٍِٔذج  شٔر
ٗع  .اىٍصيييَ واىٍصجدٍرَٗ اىٍاىييَ ىجصليق أْداف اىجػاوُية ٌع ؽٍان غٔائد غادىة ىيٍصجدٍرَٗ ودغً اشجداٌة اىٍظار
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 :أةرز ولاود امٌىوذج امىعور

ًي كشركاء وامييي .1  :إشراك امىصتثىر
o  ٖٗع اىجػاوُياتٗجً إدخال اىٍصجدٍرَٗ نظرناء داغٍيَ ٗلدٌٔن اىجٍٔٗو الأوى  .أو اىلازم ىجفٔٗر ٌظار
o ا غيٕ اشجدٍاراثًٓ، ٗجً ثصدٗده ةِصب ٌػلٔىة ىؾٍان غدم ثصٍيو اىجػاوُية أغباء ٌاىية نبيرة  ٌ ا وٌصجدا ا ٌصدود  ً          ً                                                                                     ٗصلق اىٍصجدٍرون غائد         ً                    . 

ًي .2  :تردًد غوائد وأدوار واضرة منىصتثىر
o  ( نػائد اشجدٍاري11-9ٗصػو اىٍصجدٍرون غيٕ ُصبة ٌصددة ٌَ الأرةاح اىصِٔٗة )ٌدو%. 
o ٗة ةيد الأغؾاء ا، دون اىجدخو في إدارة اىجػاوُية، شيح ثبلٕ اىصيفة الإدار  ٍ ٗ ا أو داغ ً          ً                                                                   دور اىٍصجدٍرَٗ ٗهٔن اشجظار                           . 

 :إًشاء ضٌدوق تىوًني داخني .3
o ٗع ردٗدة أو ثفٔٗر اىبِية اىجصجية  .ٗجً ثخػيع رزء ٌَ أرةاح اىجػاوُية لإغادة اشجدٍارْا في ٌظار
o ٗع اىٍصجلبيية وثلييو الاغجٍاد غيٕ اىجٍٔٗو اىخاررٍٖٗهَ ا  .شجخدام ْذا اىػِدوق ىجٍٔٗو اىٍظار

 :الامتزام ةامىبادئ امتػاوًية .4
o ثظو اىٍبادئ اىجػاوُية ٌدو الإدارة اىدٍٗلراـية واىٍظارنة اىزٍاغية ىلأغؾاء في غِع اىلرار أشاشية في اىٍِٔذج. 
o ٍاغية والاكجػادٗة ىيٍزجٍع اىٍصيٖ ٌع الاىجزام ةاىجٍِية اىٍصجداٌةثرنز اىجػاوُية غيٕ ثصليق الأْداف الارج. 

ًي .9  :ويزات إضافية مترفيز امىصتثىر
o ثلدًٗ شٔافز ارجٍاغية ٌدو إةراز دورًْ في دغً إغادة الإغٍار واىجٍِية. 
o َاىداغٍي َٗ ٗبية أو ثخفيؾات ىيٍصجدٍر  .اىجفاوض ٌع اىزٓات اىٍصيية ىجلدًٗ إغفاءات ؽر

 :امٌىوذج امىعور كيفية تٌفيذ

ًبي .1  :تعبيق تخر
o اىبدء ةٍظروع ثػاوُٖ غغير، ٌدو ثػاوُية زراغية أو شهِية، ىجفبيق اىٍِٔذج اىٍفٔر. 
o ىظراء اىٍػدات أو إُظاء اىبِية اىجصجية اىلازٌة َٗ  .اشجخدام اىجٍٔٗو اىٍلدم ٌَ اىٍصجدٍر

 :تلييه الأداء .2
o  ٌَٗجاةػة أداء اىجػاوُية وكياس الأخر الاكجػادي  .والارجٍاغٖ اىِاثذ غَ ٌظارنة اىٍصجدٍر
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o ثصدٗد ُلاط اىلٔة واىؾػف ىئٍِذج وثػدٗيّ شصب اىصارة. 
ًخي .3  :امتوشع امتدر

o ٗبٖ، ٗجً ثٔشيع ُفاق اىجػاوُيات ىيظٍو كفاغات أخرى ٌدو اىػِاغات اىصرفية أو إغادة الإغٍار ً                                                                                                             ةِاء  غيٕ ُزاح اىٍظروع اىجزر    . 
o اإُظاء طبهات ثػاوُية ٌجراةفة ثدغ ٗ ً  ً ةػؾٓا اىبػؼ ٌاىي ا وإدار         ً                  . 

َٗ نظرناء ٌاى ٗا ٗٔازن ةيَ ثصليق الأْداف اىجٍِٔٗة واىجػاٌو ٌع اىٔاكع اىٍيداُٖ غبر إدخال ٌصجدٍر ييَ. ٗٔفر ْذا اىٍِٔذج اىٍفٔر ىيجػاوُيات في شٔر
ٓذ، ٍٗهَ ثصليق ثٍِية ٌصجداٌة ثدغً اىٍزجٍػات اىٍصيية اىجػدٗو اىجٍٔٗو اىلازم ةصرغة، ٌع اىصفاظ غيٕ اىليً الأشاشية ىيجػاوُيات. ٌَ خلال ْذا اىِ

ٗا  .وثصًٓ في إغادة ةِاء شٔر

ًق  امتوضيات امٌهائية وخارظة امعر

 :امتوضيات امٌهائية

ٗا اىٍصررة. ىجصليق ُزاشٓا واشجداٌجٓا، ٗجفيب الأٌ ٗز اىجٍِية الاكجػادٗة والارجٍاغية في شٔر وؽع إـار  رثٍدو اىجػاوُيات وشيية اشجراثيزية ىجػز
ٗبية وثٍٔٗ ٗػات ثلدًٗ شٔافز ؽر و غٍيية ثأشيس اىجػاوُيات وٗظزع غيٕ اىٍظارنة اىٍزجٍػية. ٗزب أن ثجؾٍَ اىجظر  ٓ ٗػٖ وثِظيٍٖ ٌرن ٗص يية                                                                                                                              ثظر

ٗبية ودغً ثلِٖ ثدغً اىجػاوُيات اىِاطئة وثؾٍَ شٍاٗة شلٔق أغؾائٓا. نٍا أن الاشجدٍار في ةِاء اىلدرات اىٍصيية أٌر ؽروري، ٌَ خلال ثِظيً ة راٌذ ثدر
ٗز فػاىية اىجػاوُيات، ٗزب اىػٍو غيٕ ةِاء طرانا ٗد الإُجارية. ىجػز ت إكييٍية ودوىية ٌع ٗرنز غيٕ إطراك اىٍرأة واىظباب، ةٍا ٗػزز اىجهافؤ الارجٍاغٖ وٗز

 .دول ٌدو ثرنيا وأوروةا، ىجبادل اىخبرات وؽٍان اىدغً اىٍاىٖ واىفِٖ اىلازم

ًق  :خارظة امعر

ٗق ةإـلاق شٍلات ثٔغية ثٓدف إىٕ ثػرٗف اىٍزجٍع اىٍصيٖ ةفٔائد اىجػاوُيات ودورْا اىٍصٔري في  ىرذنة الأومى: امتخعيط وامتوغيةام ثبدأ خارـة اىفر
ان، وثصدٗد اىٍِاذج                                                                                                                        إغادة الإغٍار. ٗ رافق ذىم إرراء دراشات ردوى طاٌية ىجصدٗد الأوىٔٗات اىلفاغية اىجٖ ثصجاج إىٕ ثدخو ثػاوُٖ، ٌدو اىزراغة والإشه

 .اىٍِاشبة ىٓذه اىلفاغات
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ًب ٗبية غغيرة في اىلفاغات اىصئٗة نخفٔة أوىٕ ىجفبيق اىٍِٔذج اىٍلجرح. ث ػد  امىرذنة امثاًية: امتأشيس وامتخر                                                                                                            في ْذه اىٍرشية، ٗجً إُظاء ثػاوُيات ثزر
ٗبية فرغة لاخجبار آىيات اىػٍو واىجأند ٌَ ٌلاءٌجٓا ىي ٗع اىجزر ٔاكع اىٍصيٖ. ٗجً كياس الأخر الاكجػادي والارجٍاغٖ ىٓذه اىجػاوُيات ةاُجظام، ْذه اىٍظار

 .ٌع ثٔخيق اىدروس اىٍصجفادة ىجصصيَ الأداء وثفٔٗر اىٍِاذج

ٗبية، ٗجً ثٔشيع ُفاكٓا ىجظٍو كفاغات إؽافية ٌدو اىػِاغات اىصرف امىرذنة امثامثة: امتوشع وامشراكات ً                                                                                        ةِاء  غيٕ ُزاح اىجػاوُيات اىجزر ية وإغادة الإغٍار.    
ٗز اىظرانات الاشجراثيزية ٌع اىجػاوُيات اىجرنية والأوروةية، ىلاشجفادة ٌَ اىخبرات اىٍجرانٍة ودغً اىجػاوُي ٗة ثلِي ا في اىٔكت ُفصّ، ٗجً ثػز ً   ات اىصٔر               

ٗد ٌَ اشج ً                                                                                         وٌاىي ا. نٍا ٗجً ثفٔٗر آىيات ثصٔٗق ٌصيية ودوىية ىجٔشيع ُفاق اىخدٌات واىٍِجزات، ٌٍا ٗز  .داٌة اىجػاوُيات    

ٗة لإدارة اىػٍييات وٌجاةػة  امىرذنة امراةػة: الاشتداوة وامتعوًر ثرنز ْذه اىٍرشية غيٕ ؽٍان اشجداٌة اىجػاوُيات ٌَ خلال ثفٔٗر ٌِػة إىهجروُية ٌرنز
ٗ ٗز اىركاةة اىدور ا ثلِي ا ٌصجٍر ا. نٍا ٗجً ثػز  ٍ ً                                الأداء. ْذه اىٍِػة ثٔفر ىلأغؾاء إٌهاُات ركاةية ودغ        ً                                                ة ىؾٍان اىظفافية واىهفاءة في الإدارة. ٗ رافق ذىم                                                  ً     

ٗز نفاءة اىجػاوُيات ٗب واىجفٔٗر ىٍٔانبة اىجصدٗات اىٍصجلبيية وثػز  .اشجٍرار اىجدر
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 امخاتىة

 :ونخص امٌتائج وامدروس امىصتفادة

ٗا اىٍصررة،                                                                                              ث ظٓر اىدراشة أن ٍُٔذج اىجػاوُيات ٍٗدو أداة فػاىة ىجصليق اىجٍِية اىٍصجداٌة في شٔر
ٗز اىػٍو اىزٍاغٖ والاشجفادة  ٌَ اىٍٔارد اىٍصيية. ٌَ خلال ثصييو اىجزارب ةفؾو كدرثّ غيٕ ثػز

َ الأوؽاع                                                                          اىجرنية والأوروةية، ٍٗهَ اشجيٓام آىيات ٌبجهرة ىجأشيس ثػاوُيات ث صًٓ في ثصصي
الاكجػادٗة والارجٍاغية. أةرز اىدروس اىٍصجفادة ثظٍو أٍْية اىصٔنٍة اىظفافة، وإطراك 
ٗز اىدلة اىٍزجٍػية لإغادة ةِاء اىِصيذ  َٗ نظرناء ٌاىييَ وفق ٍُٔذج ٌصجدام، وثػز اىٍصجدٍر

 .الارجٍاغٖ اىٍجؾرر

ٗع اكجػادٗة، ةو  َ الأفراد ٌَ نٍا أندت اىدراشة أن اىجػاوُيات ىيصت ٌزرد ٌظار                                أدوات ثػاوُية ث ٍه 
اىة في إغادة الإغٍار، وثلدم شئلا  ٌبجهرة ىجصدٗات ٌدو ؽػف اىٍٔارد وغياب اىبِٕ                                              ً                                            اىٍظارنة اىفػ 

 .اىجصجية

ًا  :رؤًة وصتلبنية مدور امتػاوًيات في إغادة ةٌاء شور

ٗا، شي ح ثٍدو وشيية ىجصفيز اىجٍِية اىٍصيية وثصليق اىجهافؤ الارجٍاغٖ. ٍٗهَ أن في اىٍصجلبو، ٍٗهَ ىيجػاوُيات أن ثهٔن شزر اىزاوٗة في إغادة ةِاء شٔر
ثػيد ثػاوُيات ثصًٓ اىجػاوُيات اىزراغية في ثصليق الأٌَ اىغذائٖ، واىجػاوُيات اىصهِية في ثٔفير ٌصانَ ٌيصٔرة اىجهيفة ىيِازشيَ واىػائدَٗ، ةيٍِا 

 .اىػِاغات اىصرفية إشياء اىجراث اىػِاغٖ اىصٔري

واشجداٌجٓا. إن ػجٍد ْذه اىرؤٗة غيٕ ةِاء طرانات كٔٗة ٌع اىدول اىٍزاورة ٌدو ثرنيا، والاشجفادة ٌَ اىدغً اىدوىٖ والإكييٍٖ ىؾٍان ُزاح اىجػاوُيات ث
ىزٍاغٖ ثصًٓ في                                                                                                                     ثبِٖ اىجػاوُيات نٍِٔذج ثٍِٔي ٗفجس اىٍزال ىبِاء ٌزجٍع ٌجهافو وٌصجدام، شيح ث ػبس ْذه اىجػاوُيات ٌِػات ىيجؾاٌَ واىػٍو ا

ٗا وةِاء ٌصجلبو أفؾو ىٍزجٍػاثٓا  .إغادة إغٍار شٔر
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 طادر امى

  اىجرنيةاىٍٔكع اىرشٍٖ ىيجػاوُيات اىزراغيةhttps://www.tarimkredi.org.tr:  
 اىٍٔكع اىرشٍٖ لإدارة الإشهان الارجٍاغٖ في ثرنياhttps://www.toki.gov.tr): İ(TOK  
 طرنةEmlak Konut GYO   ٗع اىصهِيةىجفٔٗر   :https://www.emlakkonut.com.trاىٍظار
 اىٍٔكع اىرشٍٖ ىجػاوُيات اىصرفييَ واىجزارhttps://www.teskomb.org.tr(TESKOMB):   
 ٗر وزارة اىزراغة   :https://www.tarimorman.gov.trواىغاةات اىجرنية غَ ثػاوُيات اىجٍِية ثلار
 اىٍٔكع اىرشٍٖ ىٍزٍٔغةMondragon Corporation ( إشباُياcorporation.com-mondragonhttps://www.:  
 ٌػئٌات شٔل اىجػاوُيات الارجٍاغية الإٗفاىيةhttps://www.cooperativeitaliane.it(Cooperativa Sociale):   
 ٌِظٍة الأغذٗة واىزراغة -(FAO)  ٗر اىجػاوُيات اىزراغية   :https://www.fao.orgثلار
 ٌِظٍة اىػٍو اىدوىية (ILO) - دراشات غَ اىجػاوُيات: https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives 
 ٌِظٍة اىجػاون الاكجػادي واىجٍِية -(OECD)  ٗر غَ اىجػاوُيات   :https://www.oecd.orgثلار
 ٌِػة -ResearchGate  أةصاث غَ اىجػاوُيات في ثرنياhttps://www.researchgate.net:  
 ٌِػة -Academia.edu  ٌلالات أنادٍٗية غَ اىجػاوُيات الأوروةيةhttps://www.academia.edu:  
 اىٍٔكع اىرشٍٖ لاثصاد اىجػاوُيات اىجرنيةhttp://www.koopbirlik.org.trK): İRLİB-(KOOP  
 اىٍٔكع اىرشٍٖ لاثصاد ٌزارغٖ ةِزر اىصهرhttps://www.pankobirlik.com.trK): İRLİ(PANKOB  
 ٗجٔن اىٍائدة    :https://www.marmarabirlik.com.tr(Marmarabirlik)اىٍٔكع اىرشٍٖ ىجػاوُيات ز
 ٗيت دٗيٖ ُئز   ) :(https://www.hurriyetdailynews.comHürriyet Daily Newsغصيفة شر
 وناىة الأُاؽٔلhttps://www.aa.com.tr(Anadolu Agency):   

https://www.tarimkredi.org.tr/
https://www.toki.gov.tr/
https://www.emlakkonut.com.tr/
https://www.teskomb.org.tr/
https://www.tarimorman.gov.tr/
https://www.mondragon-corporation.com/
https://www.cooperativeitaliane.it/
https://www.fao.org/
https://www.oecd.org/
https://www.researchgate.net/
https://www.academia.edu/
http://www.koopbirlik.org.tr/
https://www.pankobirlik.com.tr/
https://www.marmarabirlik.com.tr/
https://www.hurriyetdailynews.com/
https://www.aa.com.tr/
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 ٌٔكعhttps://www.coopseurope.coopCooperatives Europe:   
 ٌػٓد -EURICSE  دراشات غَ اىجػاوُيات الارجٍاغيةhttps://www.euricse.eu:  
 اىٍٔكع اىرشٍٖ ىـRabobank ( ْٔىِداhttps://www.rabobank.com  
 اىٍٔكع اىرشٍٖ ىـoperative Group (-The Co اىٍٍيهة اىٍجصدةoperative.coop-https://www.co:  
 اىٍٔكع اىرشٍٖ ىجػاوُيةFelleskjøpet ( اىِروٗذhttps://www.felleskjopet.no  
 اىٍٔكع اىرشٍٖ ىـCoop Group ( شٔٗصراhttps://www.coop.ch  
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