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 ٌيخص تِفيذي

ةٍا                       ً           ً                                                                                         ثظهو ْذه اىدراشة ٌررػا  اشجراثيزيا  ىػِاع اىلرار في اىٍٍيهة اىػرةية اىصػٔدٗة، وثصجٓدف ةصح شبو ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية 
ً                                    يجصٔل اىركٍٖ واىػِاغٖ اىػاىٍٖ، ٌؤندة  غيٕ ؽرورة اغجٍاد اىجلِيات اىصدٗدة . وكد راءت اىدراشة اشجزاةة ى0202ٗجٍاطٕ ٌع أْداف رؤٗة                                     

ٗز الإُجارية وثلييو الاغجٍاد غيٕ الاشجيراد  .ىجػز

 ثٔؽس اىدراشة اىصارة اىٍيصة إىٕ ُلو اىجزارب اىػاىٍية اىِارصة في ٌزال الأثٍجة واىروةٔثات إىٕ اىبيئة اىٍصيية. وٗبرز :خيفية اىدراسة وأٍْيتٓا
دٗدة ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية نأداة رئيصية ىجصليق الاشجللاىية الاكجػادٗة وثٍِية اىهفاءات اىٔـِية، ةالإؽاـة إىٕ خيق ـرص غٍو ر

ٗز اىلدرة اىجِاـصية ىيٍٍيهة غيٕ اىػػيدَٗ الإكييٍٖ واىدوىٖ  .وثػز

ثصدٗد اىفزٔات واىفرص في اىصٔق اىصػٔدي، واشجهظاف اىجصدٗات  ثرنز اىدراشة غيٕ ثلييً اىٔؽع اىراَْ ىػِاغة اىروةٔثات ةاىٍٍيهة،
 .غٖاىجلِية واىجِظيٍية اىجٖ ثػيق اىجٔـيَ. نٍا ثصػٕ ىجلدًٗ ثٔغيات غٍيية ثدغً ثفٔٗر اىبِية اىجصجية اىجهِٔىٔرية وثػزز الاةجهار اىػِا

ق اىػاىٍٖ ٌَ خلال ثصييؿ اىؾٔء غيٕ أٍْية الاةجهار في ٗجفرق اىجصييو إىٕ اىفزٔات واىفرص في اىصٔ :تسييو اىسٔق اىػاىٍٖ واىٍسيٖ
ٍة                                                                                                        ً       ً          كفاغات اىجزٍيع واىجػبئة واىجػِيع اىدكيق. نٍا ٗلارن ةيَ اىٔؽع اىراَْ في اىصػٔدٗة، اىذي لا ٗزال ٗظٓد اغجٍادا  ٌصدودا  غيٕ الأُظ

 .ىذي ٗؤند اىجزام اىٍٍيهة ةجػِيع اىروةٔثات وثػدٗرْااىروةٔثية، وةيَ اىجزارب اىػاىٍية، ٌع ثصييؿ اىؾٔء غيٕ اىلرار اىصهٌٖٔ الأخير ا

ثظير اىدراشة إىٕ اشجٍرار اىٍِٔ اىػاىٍٖ في شٔق اىروةٔثات اىػِاغية ٌع ثفٔر اىجلِيات اىِاطئة ٌدو اىذناء الاغفِاغٖ  :اىتٔدٓات اىٍستلبيية
ىجلِيات ٌع ثصصيَ اىبِية اىجصجية اىركٍية واىػِاغية، ٌٍا ٗزػو وإُجرُت الأطياء. وفي اىصياق اىصػٔدي، ٌَ اىٍجٔكع أن ثصارع وثيرة ثبِٖ ْذه ا

 .اىٍٍيهة ةيئة راذةة ىلاشجدٍارات في ٌزال ثهِٔىٔريا اىروةٔثات

ٗر أن ثفبيق اىروةٔثات اىػِاغية شيصدث ُلية ُٔغية في كفاغات اشجراثيزية ٌدو اىِفؿ  :تأجير اىروةٔتات غيٕ اىلطاغات اىرئيسية                                                                                          ٗ ظٓر اىجلر
ٗز ٌػاٗير اىصلاٌة واىؾاز  ٗة وثػز واىجػِيع واىئرصجيات واىجػِيع اىدكيق، شيح شجصاًْ في ثصصيَ دكة اىػٍييات وثلييو الأخفاء اىبظر

 .اىجظؾييية
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ثصجػرض اىدراشة اىجصدٗات اىجلِية ٌدو اىصارة إىٕ ةِية ثصجية ثهِٔىٔرية ٌجفٔرة وُلع اىهفاءات اىفِية، ةالإؽاـة إىٕ  :اىتسدٗات واىفرص
ٗد والإرراءات اىبيروكراـية. وفي اىٔكت ذاثّ، ث برز ـرص ثفبيق اىروةٔثات ىجصصيَ اى                                                                                                                            ػلبات اىئرصجية واىجِظيٍية اىٍجػيلة ةصيصية اىجٔر

ٗب واىجصدٗح اىجهِٔىٔرٖ  .الإُجارية وثلييو اىجهاىيؿ اىجظؾييية، ٌع ؽرورة ثزاوز ْذه اىجصدٗات غبر ثبِٖ اشجراثيزيات طاٌية ىيجدر

ثؤند اىدراشة غيٕ دور اىظرانات ةيَ اىلفاغيَ اىػام واىخاص، وثػاون اىزاٌػات وٌرانز اىبصح، واىظرانات اىدوىية  :انات واىتػاونأٍْية اىشر
ٗع غٍيية ُلو اىجهِٔىٔريا وثٔـيِٓا في اىصٔق اىصػٔدي. وثصجػرض اىجزارب الأىٍاُية واىياةاُية دروشا  كيٍة في ْذ ا                                                                                                                ً          اىِارصة نٍِٔذج ىجصر

 .اىصياق

ٗر أن رؤٗة  :ىسياسات واىسٔافز اىسهٌٔيةا أدت إىٕ إـلاق ٌبادرات اشجراثيزية وةراٌذ ثفٔٗر غِاغٖ ثرنز غيٕ ثصدٗح اىبِية اىجصجية  0202ٗبرز اىجلر
ٗة وثلدًٗ اىصٔاـز اىٍاىية واىجلِية، ٌٍا ٗخيق ةيئة ثِظيٍية ٌصفزة ىلاشجدٍار في اىبصح واىجفٔٗر  .وثبصيؿ الإرراءات الإدار

  :يات والاستِتاداتاىتٔض

 ٗب اىٍجخػػة ٗز ٌرانز اىبصح واىجفٔٗر وةراٌذ اىجدر  .ثػز
 إكاٌة طرانات اشجراثيزية ٌع ٌؤشصات دوىية رائدة. 
 دغً ٌبادرات الاةجهار وثصدٗح اىبِية اىجصجية اىػِاغية واىركٍية. 

ٗة ىجصٔٗو ةيئة اىجػِيع في اىٍٍ يهة إىٕ ُظام ذنٖ كائً غيٕ الاةجهار واىجهِٔىٔريا، ٌٍا ٗػجبر ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية خفٔة ٌصٔر
 .وٗؾع اىٍٍيهة في ٌػاف اىدول اىرائدة في الاكجػاد اىٍػرفي 0202ٗصًٓ في ثصليق ثصٔل اكجػادي طاٌو ٗدغً أْداف رؤٗة 
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 ٌلدٌة 

 خيفية اىدراسة

ٗز اىلدرات اىٍصيية ؽٍَ  ثٓدف ْذه اىدراشة إىٕ ةصح اشجراثيزيات ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية في ا ىػِع اىلرار وثػز  ٍ              ً                                         اىصػٔدٗة، دغ
ٗادة الإُجارية. طٓدت اىػلٔد الأخير0202رؤٗة  ً                                                                                                     . ثأثٖ اىدراشة اشجزاةة  ىيجصٔل اىػِاغٖ واىركٍٖ اىػاىٍٖ اىذي ٗصجدغٖ ثبِٖ اىجلِيات اىصدٗدة ىز ة                      

ً                                                   ثفٔر ا نبير ا في ٌزال الأثٍجة واىروةٔثات، ٌٍا شصَ اىهفاءة وخفؼ ا       ً ىجهاىيؿ اىجظؾييية. وفي ظو اىجصٔل اىركٍٖ والاكجػادي ةاىٍٍيهة، ثبرز    
ٗز اىصارة إىٕ ُلو اىجزارب اىػاىٍية إىٕ اىبيئة اىٍصيية وثفٔٗر ةِية ثصجية غِاغية ثػجٍد غيٕ اىجهِٔىٔريا ىجلييو الاغجٍاد غيٕ الاشجير اد وثػز

 الإُجاج اىٍصيٖ.

 
 أْداف اىدراسة

 ة اىروةٔثات اىػِاغية في اىصػٔدٗة وٌلارُجٓا ةاىجزارب اىػاىٍية.ثلييً اىٔؽع اىراَْ ىػِاغ 
 .ثصدٗد اىفزٔات واىفرص اىٍجاشة في اىصٔق اىصػٔدي ٌَ خلال ثصييو اشجيارات اىلفاغات اىػِاغية اىٍخجيفة 
 .دراشة اىجصدٗات اىجلِية واىجِظيٍية اىجٖ كد ثٔارّ غٍيية ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات 
 ٗز الاةجهار اىػِاغٖ.اكجراح اشجراثيزيات غ  ٍيية وثٔغيات ىػِاع اىلرار ىدغً ثفٔٗر اىبِية اىجصجية اىجهِٔىٔرية وثػز

 
 أٍْية تٔطيَ تطِيع اىروةٔتات اىطِاغية

 .ٗز اىلدرات الإُجارية اىٍصيية وثلييو الاغجٍاد غيٕ اىٔاردات، ٌٍا ٗصاًْ في ثصليق الاشجللاىية الاكجػادٗة  ثػز
 اىٍٓارات اىجلِية ىدى اىهٔادر اىٔـِية. خيق ـرص غٍو ردٗدة وثٍِية 
 .ُلو اىجهِٔىٔريا واىخبرات ٌَ خلال اىظرانات ٌع طرنات غاىٍية، ٌٍا ٗػزز ٌَ كدرة اىٍٍيهة غيٕ اىٍِاـصة في اىصٔق اىدوىية 
  في ثِٔٗع الاكجػاد وثصليق اىجٍِية اىٍصجداٌة غبر الاشجدٍار في اىلفاغات اىجهِٔىٔرية اىصدٗدة 0202دغً رؤٗة. 
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  تسييو اىسٔق اىػاىٍٖ واىٍسيٖ

 دراسة اىفذٔات واىفرص في اىسٔق اىػاىٍٖ

ثظير اىبياُات اىػاىٍية إىٕ ٍُٔ كٔي وٌجػاغد في غِاغة اىروةٔثات اىػِاغية؛ ـلد ثزاوز شزً 
٪ 00-02، ٌع ثٔكػات ةٍِٔ شِٔي ٌرنب ٗجراوح ةيَ 0202ٌييار دولار في غام  02اىصٔق اىػاىٍٖ 

ٗادة اىفيب في كفاغات رئيصية ٌدو اىجزٍيع، اىجػبئة . 0202ٗشجٕ غام  ػجٍد ْذا اىٍِٔ غيٕ ز
 واىجؾييؿ، واىجػِيع اىدكيق. ـيٍا ٗيٖ ثصييو ثفػييٖ ىبػؼ اىزٔاُب اىٓاٌة:

  :ث ظٓر دراشات اىصٔق أن كفاغات اىجزٍيع كطاغات الاةتهار واىتطبيلات اىٍتخططة                                     
لات اشجفادة ٌَ ثلِيات الأثٍجة، شيح                                            واىجػبئة واىجػِيع اىدكيق ث ػد ٌَ أندر اىٍزا

ٗادة شرغة الإُجاج. نٍا ثهظؿ الإشػائيات  ثصًٓ اىروةٔثات في ثصصيَ دكة اىػٍييات وز
غَ ـزٔات واؽصة في ثفبيق اىصئل اىجهِٔىٔرية اىٍجلدٌة في ةػؼ اىٍِاـق 

ا نبيرة لاشجدٍ ار اىجلِيات                                                             ً             اىزؾراـية اىجٖ لا ثزال ثػجٍد غيٕ أشاىيب ثلييدٗة، ٌٍا ٗجيس ـرغ 
 اىصدٗدة وشد ْذه اىفزٔات غبر ثٔـيَ غٍييات اىجػِيع.

  :ثصزو دول ٌدو اىياةان وأىٍاُيا اشجدٍارات ؽخٍة في اىبصح الاستحٍار في اىبسث واىتطٔٗر
ٗز الاةجهار اىجلِٖ. ثجزيٕ ْذه الاشجدٍارات في ثفٔٗر ثلِيات ٌجلدٌة  واىجفٔٗر ةٓدف ثػز

الأطياء، واىجصييو اىبياُٖ، اىجٖ ثػٍو غيٕ رـع نفاءة ٌدو اىذناء الاغفِاغٖ، إُجرُت 
ً                    الأُظٍة اىروةٔثية وخفؼ اىجهاىيؿ اىجظؾييية. ٗ ػجبر ْذا الاثزاه دىيلا  غيٕ أٍْية الاةجهار                                                                 

ا كٔٗ ا ىجبِٖ ْذه اىجلِيات وثهييفٓا ٌع اىبيئات اىػِاغية اىٍصيية. ً                                                           نػاٌو أشاشٖ في اىجِاـصية اىػاىٍية، ٌا ٗظهو داـػ      ً                                               
 ا ىجلِيات اىروةٔثات ٌع أُظٍة اىٔاكع الاـجراؽٖ واىٍػزز، واىجػيً الآىٖ، ٌٍا اىتلِيات اىٍتهاٌية:  تطٔر ا ٌجزاٗد  ً                                                                         ٗظٓد اىصٔق اىػاىٍٖ دٌز          ً                      

 ٗجيس ثصصيِات نبيرة في اىجصهً، اىػياُة اىجِبؤٗة، واىجظؾيو اىذاثٖ ىلأُظٍة. ْذا اىجهاٌو اىجلِٖ ٗػزز ٌَ ٌروُة الأُظٍة وكدرثٓا غيٕ
هيؿ ٌع ٌجفيبات الإُجاج اىٍجؾيرة، ؤْ ٌا ٍٗدو ـرغة اشجراثيزية لاشجؾلاىّ في ثفٔٗر شئل غِاغية ٌجلدٌة ثصاًْ في رـع اىج

 ٌصجٔى الإُجارية.
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  :ث ػد طرنات ٌدو اىشرنات اىرائدة واىتِافسية اىسٔكية               ABB وKUKA وFANUC  أةرز اىلاغبيَ في شٔق اىروةٔثات اىػِاغية. ثػجٍد ْذه ٌَ
ات غيٕ اشجراثيزيات ٌجلدٌة في اىبصح واىجفٔٗر ىجلدًٗ شئل ٌجهاٌية ثزٍع ةيَ الأثٍجة واىذناء الاغفِاغٖ. اىِزاح اىذي شللجّ اىظرن

َٗ الاشجفادة ٌِّ في خيق  ا ٗ ٍهَ ىيظرنات اىِاطئة واىٍصجدٍر ً                                                        ْذه اىظرنات ٗ ظٓر الإٌهاُيات اىٍجاشة في ْذا اىلفاع وٗٔـر ٍُٔذر                                                             
ٗة ردٗد  ة وثٔـيَ ثلِيات اىجػِيع.ـرص اشجدٍار

 
 اىتٔدّ ُسٔ الأتٍتة في الأسٔاق اىِاشئة:

ةاىرؽً ٌَ أن الاكجػادات اىٍجلدٌة ٌدو اىياةان وأىٍاُيا ثجػدر 
اىٍظٓد في ثفبيق اىروةٔثات اىػِاغية، إلا أن الأشٔاق اىِاطئة 
ا ُصٔ ثبِٖ الأثٍجة واىجلِيات اىركٍية، ٌدـٔغة           ً      ً                                            ثظٓد ثصٔلا  ٌيصٔظ 

ٗادة ا ىفيب غيٕ اىهفاءة الإُجارية، وثصصيَ ٌػاٗير اىزٔدة، ةز
ا غاىٍي ا   ٓ ً   وخفؼ اىجهاىيؿ اىجظؾييية. ْذا اىجصٔل ٗػهس ثٔر       ً                                             

"، شيح ثيػب الاةجهارات ٌدو اىذناء الاغفِاغٖ 0.2ُصٔ "اىػِاغة 
ً                                وإُجرُت الأطياء دور ا رئيصي ا في إغادة ثظهيو اىلفاع اىػِاغٖ.        ً غيٕ                   

 شبيو اىٍدال:
 ا في ٌزال الأثٍجة، خاغة في طٓدت : اىِٓد ا ٌيصٔظ   ٔ ً        ً                        اىِٓد ٍُ         

كفاغٖ الإىهجروُيات واىصيارات، شيح ثٓدف اىصهٌٔة إىٕ 
ً               رػو اىِٓد ٌرنز ا غِاغي ا غاىٍي ا غبر ٌبادرة "        ً        ً              Make in India ."

ٗر غادر غَ اىٍِجدى الاكجػادي اىػاىٍٖ ) ا ىجلر ً                                            وـل    WEFشِٔٗ ا خلال 02ٔثات ةِصبة (، ـإن اىِٓد ؽاغفت اشجدٍاراثٓا في الأثٍجة واىروة %       ً      
ٗادة الاغجٍاد غيٕ اىروةٔثات في ٌػاُع اىصيارات ٌدو  . نٍا أطارت ةياُات الاثصاد Mahindra & Mahindraو Tata Motorsاىػلد الأخير، ٌع ز

ً   % شِٔٗ ا 00ةٍِْٔا ةِصبة  ، ٌع ثٔكػات0200وشدة في غام  000222( إىٕ أن غدد اىروةٔثات اىػِاغية في اىِٓد ثزاوز IFRاىدوىٖ ىيروةٔثات )      
 .0200شجٕ 

 ٗليا ا في اىػِاغات اىجػدِٗية وكفاع اىجػِيع، شيح ةدأت اىظرنات 00زادت الاشجدٍارات في الأثٍجة ةِصبة : دِٔب أفر ً        ً                                                       % شِٔٗ ا، خػٔغ       
 يو اىٍخاـر اىجظؾييية.في ثبِٖ شئل اىذناء الاغفِاغٖ واىروةٔثات اىذنية ىجصصيَ الإُجاج وثلي ArcelorMittalو  Sasolاىهبرى ٌدو 
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 طٓدت ـفرة في الأثٍجة اىػِاغية ةفؾو الاشجدٍارات اىصهٌٔية في ٌبادرة ": إُدوُيسياMaking Indonesia     اىجٖ ثٓدف إىٕ ركٍِة ،"
ٗر  ا ىجلار ً           اىجػِيع وثصٔٗو اىبلاد إىٕ ٌرنز غِاغٖ ٌجفٔر. ووـل                                                McKinsey & Company ٌَ يصية اىهبرى % ٌَ اىٍػاُع الإُدو02ُ، ـإن أندر

 .0202ثخفؿ لاغجٍاد ثلِيات الأثٍجة ةصئل غام 
 ٗو واىٍهسيم ٗو واىٍهصيم غيٕ ثصدٗح كفاغاثٍٓا الإُجارية، ٌدـٔغة ةارثفاع اىٍِاـصة اىػاىٍية والاغجٍاد اىٍجزاٗد : اىبراز ثػٍو اىبراز

ٗو، ارثفع غدد اىروةٔثات اىػِاغية ةِصبة ً       % شِٔٗ ا ٌِذ 00 غيٕ اىجهِٔىٔريا في اىجػِيع. في اىبراز ، شيح ثػجٍد اىظرنات اىهبرى ٌدو 0200     
Embraer  إىٕ ثصصيَ الإُجارية وخفؼ 0.2في كفاع اىفيران غيٕ أُظٍة أثٍجة ٌجلدٌة. نٍا أدت الاشجدٍارات اىصهٌٔية في "اىػِاغة "

ػِاغية في اىػاىً ىػِاغة اىصيارات، % في ةػؼ اىٍػاُع.أٌا اىٍهصيم، ـجػد واشدة ٌَ أنبر اىٍرانز اى00اىجهاىيؿ اىجظؾييية ةِصبة 
ا ةاىظرانات ٌع طرنات غاىٍية ٌدو 0200و 0202% ةيَ غاٌٖ 02شيح زاد اشجخدام اىروةٔثات ةِصبة   ٌ  Generalو  Volkswagen       ً                                ، ٌدغٔ

Motors .ٖاىجٖ أُظأت ٌػاُع ذنية ثػجٍد غيٕ اىروةٔثات اىػِاغية وثلِيات اىذناء الاغفِاغ 
 ا ةِصبة                ث ػد ثرنيا ٌَ ا: ترنيا  ٔ ا في ٌزال الأثٍجة اىػِاغية، شيح شزيت ٍُ ا ٌيصٔظ   ٌ ً         لأشٔاق اىِاطئة اىجٖ شللت ثلد % في اشجخدام 02                            ً       ً                                     

 اىروةٔثات اىػِاغية خلال اىصِٔات اىخٍس اىٍاؽية.

% وخفؼ 00بة غيٕ أُظٍة روةٔثية ٌجلدٌة، ٌٍا أدى إىٕ ثصصيَ الإُجارية ةِص Tofaşو  Ford Otosanفي كفاع اىصيارات، ثػجٍد ٌػاُع 
في كفاع الإىهجروُيات واىجزٍيع، زادت الاشجدٍارات في الأثٍجة اىركٍية، شيح ثصجدٍر اىظرنات اىجرنية في ثلِيات و ثهاىيؿ اىجظؾيو.

ٗادة الإُجاج اىٍصيٖ. ة ةفؾو ْذه اىزٓٔد، أغبصت ثرنيا ورٓ اىذناء الاغفِاغٖ واىروةٔثات اىػِاغية ىجلييو الاغجٍاد غيٕ الاشجيراد وز
 راذةة ىيظرانات اىػِاغية والاشجدٍارات الأرِبية في ثلِيات الأثٍجة.

نأداة  الأتٍتة اىطِاغية                                 ، ةو أغبصت ث رنز ةظهو ٌجزاٗد غيٕ فلط غيٕ اىػٍاىة اىرخيطةثظير ْذه الأٌدية إىٕ أن الأشٔاق اىِاطئة ىً ثػد ثػجٍد 
ٗز اىهفاءة واىجِاـصية. ٌع اشجٍرار الاشجدٍارات  ً   ، ٌَ اىٍجٔكع أن ثػبس ْذه الأشٔاق لاغب ا وتلِيات اىذناء الاضطِاغٖفي اىروةٔثات أشاشية ىجػز                                   

ً                                        رئيصي ا في إغادة ثظهيو ٌصجلبو اىجػِيع اىػاىٍٖ.      
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 تلييً اىٔضع اىراَْ في اىسػٔدٗة 

ثظير الإشػاءات إىٕ أن ُصبة اشجخدام اىروةٔثات اىػِاغية في خفٔط الإُجاج 
٪ ٌلارُة ةاىدول اىٍجلدٌة. 0-0ً                   ي ا، شيح ثجراوح ةيَ ةاىٍٍيهة لا ثزال ٌِخفؾة ُصب

وٌع ذىم، ِْاك ٌؤطرات كٔٗة غيٕ ثصٔل ٌيصٔظ في ْذا اىلفاع، وٌَ أةرزْا 
ً                                     اىلرار اىصهٌٖٔ اىذي غدر ٌؤخر ا ةجِفيذ ثػِيع اىروةٔثات في اىصػٔدٗة                             
ا ةدغً اىػِاغ ا واؽص   ٌ ً              وثػدٗرْا إىٕ رٍيع دول اىػاىً. ٗ ظٓر ْذا اىلرار اىجزا ة                                                      ً     

اىٍصيية وثٔـيَ اىجلِيات اىٍجلدٌة، ؤْ خفٔة اشجراثيزية ثجٍاطٕ ٌع أْداف 
ٗادة الإُجارية. نٍا ث ػزز اىٍبادرات اىصهٌٔية  0202رؤٗة  ٗز اىجصٔل اىركٍٖ وز                                                                    ىجػز

ٗب اىفِٖ اىهفاءات اىٔـِية،  واىزٓٔد اىٍبذوىة في ثصصيَ اىبِية اىجصجية واىجدر
ً            ٌٍا ٗ ػد غاٌلا  ٌصفز ا ىجٔشيع ُف اق اشجخدام اىروةٔثات اىػِاغية وثفٔٗرْا ةٍا              ً    

 ٗجٍاطٕ ٌع اشجيارات اىصٔق اىٍصيٖ واىػاىٍٖ.

 
 اىتٔدٓات اىٍستلبيية في تهِٔىٔديا اىروةٔتات اىطِاغية

ً              ثظير اىجٔكػات إىٕ اشجٍرار ٍُٔ شٔق اىروةٔثات اىػِاغية غاىٍي ا ةٍػدل شِٔي                                                           
ا ةاىجفٔرات اىجهِٔىٔر00-00ٗجراوح ةيَ  ً                      ٪، ٌدـٔغ  ية واىجصٔل اىركٍٖ اىػاىٍٖ.        

                                                                      ٗ جٔكع أن ث صدث اىجلِيات اىِاطئة ٌدو اىذناء الاغفِاغٖ، وإُجرُت الأطياء، 
وثصييو اىبياُات اىؾخٍة خٔرة في أداء الأُظٍة اىروةٔثية، ٌٍا ٗؤدي إىٕ ثصصيَ 

 نفاءة الإُجاج وخفؼ اىجهاىيؿ اىجظؾييية.

                                                                                  ، ٗ جٔكع أن ثجصارع وثيرة ثبِٖ ثلِيات اىروةٔثات اىػِاغية. شجيػب اىجصصيِات في اىبِية 0202في اىصياق اىصػٔدي، وٌع ثفبيق ٌبادرات رؤٗة 
ٗز كدرة اىلفاع اىػِاغٖ غيٕ اىٍِاـصة، وذىم ٌَ خلال: ٗ ا في ثػز ً                                                         اىجصجية اىركٍية والاةجهار دور ا ٌصٔر        ً                             
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  :وإُجرُت الأطياء ٌع اىروةٔثات إىٕ ثفٔٗر أُظٍة ثظؾيو ٌَ اىٍجٔكع أن ٗؤدي دٌذ ثلِيات اىذناء الاغفِاغاىتهاٌو ٌع اىتلِيات اىسدٗحة ٖ
ٗد ٌَ الإُجارية. ً                                        ذات نفاءة أغيٕ، ث جيس غياُة ثِبؤٗة وثظؾيلا  ذاثي ا ٌٍا ٗليو ٌَ الأغفال وٗز     ً                                          

  :ٗز اىبسث واىتطٔٗر ٗز اىجػاون ةيَتػز ٗادة في الاشجدٍارات اىٍٔرٓة ىيبصح واىجفٔٗر، خاغة ٌع ثػز اىزاٌػات  شيظٓد اىصٔق اىصػٔدي ز
وٌرانز اىبصح واىظرنات اىػِاغية. ْذا اىجػاون شيصًٓ في اةجهار شئل ٌجهاٌية ثيبٖ الاشجيارات اىخاغة ىيصٔق اىٍصيية وثصاًْ في 

 ثلييو اىفزٔة اىجهِٔىٔرية ٌع الأشٔاق اىػاىٍية.
  واىجصٔل اىركٍٖ، شججبِٕ اىٍػاُع اىصػٔدٗة ٍُاذج إُجاج  ٌع اىجٔرّ ُصٔ الأثٍجة اىهاٌية)اىحٔرة اىطِاغية اىراةػة( :  0.4اىتسٔل ُسٔ اىطِاغة

ٗب واىػياُة غَ ة ػد، ٌٍا ٗ صًٓ في رـع ٌصجٔى                                                                                                                     ذنية ثجؾٍَ ثلِيات ٌدو اىٔاكع الاـجراؽٖ واىٔاكع اىٍػزز ىجصصيَ غٍييات اىجدر
 اىهفاءة اىجظؾييية.

  :ام واىخاص وفي إـار اىجػاون اىدوىٖ في ُلو اىخبرات واىجهِٔىٔريا                                         ٗ جٔكع أن ثصًٓ اىظرانات ةيَ اىلفاغيَ اىػدغً اىشرانات الاستراتيذية
 اىٍجلدٌة، ٌٍا ٗػزز اىلدرة اىجِاـصية ىيٍٍيهة غيٕ اىٍصجٔى اىدوىٖ وٗصاًْ في ثػدٗر اىجلِيات اىٍجفٔرة.

وةٔتات اىطِاغية غيٕ اىلطاغات اىسػٔدٗة  تأجير اىر

 تيات، واىتطِيع اىدكيق(اىلطاغات اىرئيسية )ناىِفط واىغاز، اىتطِيع، اىئدس

ٗة كادرة غيٕ إشداث ُلية ُٔغية في غدة كفاغات اشجراثيزية في اىٍٍيهة. ـفٖ كفاع اىِفؿ واىؾاز،                                                                                                                            ث ػد اىروةٔثات اىػِاغية ثلِية ٌصٔر
ؾييية اىٍرثبفة ةاىػياُة                                                                                                           ث صجخدم اىروةٔثات لأداء ٌٓام اىفصع واىػياُة في اىبيئات اىخفرة، ٌٍا ٗػزز ٌػاٗير اىصلاٌة وٗليو ٌَ اىجهاىيؿ اىجظ

 اىيدوٗة في ظروف غٍو غػبة. نٍا ثصاغد ْذه الأُظٍة في اىهظؿ اىٍبهر غَ الأغفال واىجآنلات، ٌٍا ٗصاًْ في ثلييو ـجرة ثٔكؿ الإُجاج.

ٗادة اىهفاءة، إذ ثليو ٌَ الأ  ٗة وثصرع وثيرة أٌا في كفاع اىجػِيع، ـإن ثفبيق اىروةٔثات ٗؤدي إىٕ ثصصيَ دكة اىػٍييات الإُجارية وز خفاء اىبظر
                                                                                                         الإُجاج. نٍا ٗ ٍهَ اشجخدآٌا في خفٔط اىجزٍيع واىػٍييات اىدكيلة، ٌٍا ٗؾٍَ رٔدة أغيٕ ىيٍِجزات وثلييو اىفاكد.

ٗؼ وإدارة اىٍخزون، شيح ثػٍو غيٕ ثِظيً ٗع غٍييات اىجصٍيو واىجفر ً       ً                                                                        وفي كفاع اىئرصجيات، ث صدث اىروةٔثات ثصٔلا  نبيرا  ٌَ خلال ثصر وثِصيق                                         
َٗ واىِلو. َٗ واىِلو ةظهو أندر نفاءة. ْذا ٗؤدي إىٕ ثصصيَ ثدـق اىبؾائع وخفؼ اىجهاىيؿ اىٍرثبفة ةاىجخز  غٍييات اىجخز
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كة                                         ً                                                                                 وفي ٌزال اىجػِيع اىدكيق، اىذي ٗ ػد أشاشيا  ىيػِاغات اىٍجفٔرة ٌدو الإىهجروُيات واىفيران، ثصاًْ اىروةٔثات في ثِفيذ ٌٓام ثجفيب د
                                                                          ً غة ثِفيذ، ٌٍا ٗؾٍَ ثصليق ٌػاٗير رٔدة غارٌة وثٔـير اىٍِجزات اىٍجلدٌة ثلِيا .غاىية وشر 

 فرص تطبيق اىروةٔتات اىطِاغية واىتسدٗات اىلطاغية

ٗة وثصصيَ ٗادة الإُجارية وثلييو الأخفاء اىبظر ٗز الأداء اىػِاغٖ، إذ ث صاًْ في ز ا نبيرة ىجػز  ٌػاٗير                                    ً                                                                                     ثجيس ثفبيلات اىروةٔثات اىػِاغية ـرغ 
ٗر ٌَ  ا ىجلار ً              اىصلاٌة اىجظؾييية. وـل                      International Federation of Robotics (IFR وٌػادر أخرى، ـإن اىظرنات اىجٖ ثػجٍد غيٕ أُظٍة الأثٍجة كد )
ٗادة في الإُجارية ثجراوح ةيَ  ةِصبة  ٪ في ةػؼ اىػٍييات اىػِاغية، نٍا أظٓرت اىدراشات إٌهاُية خفؼ اىجهاىيؿ اىجظؾييية02٪ و02شللت ز

 ٪، ُجيزة ىجصصيَ اىهفاءة وثلييو اشجٓلاك اىفاكة.02٪ و02ثجراوح ةيَ 

صاًْ                                                                                                                              ةالإؽاـة إىٕ ْذه اىفٔائد، ث صاغد اىروةٔثات في ثلييو ـجرات اىجٔكؿ غَ اىػٍو ةفؾو اىػياُة اىجِبؤٗة وأُظٍة اىٍراكبة اىذنية، ٌٍا ٗ  
ٗة الإُجاج وثلييو اىفاكد. وٌع ذىم، ٗٔ ٗز اشجٍرار ارّ ثفبيق ْذه اىجلِيات ثصدٗات ٌَ ةيِٓا الارثفاع الأوىٖ في ثهاىيؿ الاشجدٍار، واىذي كد في ثػز

ا غيٕ اىظرنات اىػؾيرة واىٍجٔشفة. نٍا أن ُلع اىهفاءات اىٍجخػػة ىجظؾيو وغياُة الأُظٍة الأوثٌٔاثيهية ٗجفيب ثفٔٗر  ً      ً                                                                                                            ٍٗدو غبئ ا خاغ         
ٗبية ٌجخػػة وثصدٗح اىبِية اىجصجية اىج  لِية.ةراٌذ ثدر

ا ةيَ اىزٓات اىصه ا وخيل  ا، ِْاك شارة لإغادة ْيهية ةػؼ اىػٍييات اىجلييدٗة ىججٔاـق ٌع ٌجفيبات الأثٍجة، ؤْ ٌا ٗصجدغٖ ثِصيل  ً                  أٗؾ        ً ٌٔية    ً                                                                                             
ٗبٖ اىلازم. في اىٍزٍو، ٌع ثزاوز ْذه اىجصدٗات، ث ػد اىفٔائد الاكجػادٗة واىػٍيية ىج فبيق اىروةٔثات                                                                                                                      واىلفاع اىخاص ىجٔـير اىدغً اىفِٖ واىجدر

 اىػِاغية ٌؤطرات إٗزاةية ثدـع ةاىلفاع ُصٔ ثصليق ٌهاشب نبيرة في اىهفاءة واىزٔدة.

 
 اىٍِاذج اىدوىية ودروس اىتطبيق في اىسياق اىسػٔدي

 اىٍستفادة ٌَ اىتذارب اىدوىيةوس اىدر 

                                   ات اىػِاغية، شيح ٗ ٍهَ ٌلاشظة الآثٖ:ثػهس ثزارب دول ٌدو أىٍاُيا واىياةان نيفية ثصليق اشجفادة كػٔى ٌَ ثفبيق اىروةٔث
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 .ٖٗز الاةجهار اىجهِٔىٔر  أٍْية الاشجدٍار اىٍصجٍر في اىبصح واىجفٔٗر ىجػز
 .ٗب اىهٔادر اىفِية ةظهو ٌجخػع ىجظؾيو وغياُة الأُظٍة اىٍجلدٌة  ؽرورة ثدر
  ٗز اىظرانات الاشجراثيزية ةيَ اىلفاغيَ اىػام واىخاص ىؾٍان ُلو اىخبرات وثبادل  اىٍػرـة.ثػز

 تطبيلات اىػٍيية ىيٍِاذج اىدوىيةاى

 .ٗادة الإُجارية  ثفبيق أُظٍة الأثٍجة في خفٔط الإُجاج ىجصصيَ دكة اىػٍييات وز
 .اغجٍاد اىػياُة اىجِبؤٗة وأُظٍة اىٍراكبة اىذنية ىجلييو ـجرات اىجٔكؿ غَ اىػٍو وخفؼ اىجهاىيؿ اىجظؾييية 
 ٗة ثصًٓ في ثصصيَ الأداء اىػام ىيٍػاُع. اشجخدام ثلِيات ثصييو اىبياُات في اىٔكت  اىصليلٖ لاثخاذ كرارات ـٔر

 ٍِاذج اىدوىية ٌع اىسياق اىسػٔديتهييف اى

 ٍٗهَ ىيصػٔدٗة الاشجفادة ٌَ ْذه اىجزارب ٌَ خلال ثهييؿ اىٍِاذج اىدوىية ٌع خػٔغيات اىصٔق واىبيئة اىػِاغية اىٍصيية، وذىم غبر:

 ظرنات اىػاىٍية واىزاٌػات وٌرانز اىبصح ىجصٓيو ُلو اىجهِٔىٔريا.إكاٌة طرانات اشجراثيزية ٌع اى 

 .ٗبية ٌجخػػة ثؤْو اىهٔادر اىٔـِية ىيػٍو غيٕ أشدث اىجلِيات اىػِاغية  ثفٔٗر ةراٌذ ثدر

 ات اىٍجلدٌة.دغً اىٍبادرات اىصهٌٔية اىجٖ ثٓدف إىٕ ثصدٗح اىبِية اىجصجية اىػِاغية وثٔـير ةيئة ثِظيٍية ٌصفزة ىلاشجدٍار في اىجلِي 

 .ٖإُظاء ٌرانز ةصح وثفٔٗر ٌجخػػة ىدراشة اىجفبيلات اىجهِٔىٔرية وثهييفٓا ىجيبية اشجيارات اىصٔق اىٍصي 
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 اىسياسات واىسٔافز اىسهٌٔية

 0404اىٍبادرات اىسهٌٔية ورؤٗة 

ٗز اىلدرات اىػِاغية واىجهِٔىٔرية اىٍص 0202ثرثهز رؤٗة  يية، ٌٍا دـع اىصهٌٔة إىٕ إـلاق شيصية ٌَ غيٕ ثِٔٗع الاكجػاد اىصػٔدي وثػز
 اىٍبادرات الاشجراثيزية اىداغٍة ىلاةجهار وثٔـيَ اىجػِيع. وثظٍو ْذه اىٍبادرات:

 :ِٖثٓدف إىٕ ثصدٗح اىبِية اىجصجية اىػِاغية غبر اشجدٍارات ؽخٍة في اىلفاغات اىجهِٔىٔرية وثفٔٗر أُظٍة ركٍية  ةراٌخ اىتسٔل اىٔط
 ٌجلدٌة، ٌٍا ٗصاًْ في ثصٔٗو اىػِاغات اىجلييدٗة إىٕ ٍُاذج إُجاج ذنية.

 :ٗز اىبصح واىجفٔٗر ٌَ خلال إُظاء ٌرانز ىلاةجه ةراٌخ تطٔٗر اىطِاغات اىٔطِية ار واىصاؽِات اىجلِية اىجٖ ثدغً ُلو اىجهِٔىٔريا                                                        ث رنز غيٕ ثػز
ٗز اشجدٍاراثٓا في ٌزالات  ٗبية ىيظرنات اىٍصيية ىجػز وثفٔٗر ٌِجزات ٌصيية ٌجفٔرة. نٍا ثظٍو ْذه اىبراٌذ ثلدًٗ ثصٓيلات ٌاىية وؽر

 الأثٍجة واىروةٔثات.
 :ٗز اىهفاءات اىٔطِية ٗبية ٌجخػػة ةاىجػاون ٌع اىزاٌػات وٌرانز اىبصح                                            ٗ ٔىٕ اْجٍام نبير ىجفٔٗر اىٍٓارات اىٔـِية غ تػز بر ةراٌذ ثدر

                                                                                اىػيٍٖ، ٌٍا ٗ صًٓ في إغداد نٔادر كادرة غيٕ ثظؾيو وغياُة الأُظٍة اىػِاغية اىصدٗدة.
 درات، شيح                                                                           ث ػجبر اىظرانات ةيَ اىصهٌٔة واىظرنات اىخاغة ٌَ اىػِاغر اىصئٗة في ْذه اىٍبا ػاون ةيَ اىلطاغيَ اىػام واىخاص:تسفيز اىت

 ٗجً ثبادل اىخبرات وثٔـير اىدغً اىفِٖ واىٍاىٖ، ٌٍا ٗػزز ٌَ شرغة ثبِٖ اىجلِيات اىصدٗدة وثٔـيِٓا في اىصٔق اىٍصيية.

ٌَ خلال ْذه اىزٓٔد اىٍجهاٌية، ثصػٕ اىٍٍيهة إىٕ ثصليق ُلية ُٔغية في كفاع اىجػِيع اىجهِٔىٔرٖ، ٌع ؽٍان ُلو اىخبرات وثفبيق 
ٗز كدرة أـؾو اىٍٍارشات                                                                                                               اىػاىٍية ةٍا ٗجٔاـق ٌع خػٔغيات اىبيئة اىػِاغية اىٍصيية. وث ػجبر ْذه اىٍبادرات خفٔة اشجراثيزية ُصٔ ثػز

 الاكجػاد اىٔـِٖ غيٕ اىٍِاـصة غيٕ اىٍصجٔى اىدوىٖ وثلييو الاغجٍاد غيٕ اىٔاردات في ٌزال اىجهِٔىٔريا.

ٗػية واىتِظيٍية اىداغٍة   الأطر اىتشر

ٗػية ىجصٓيو غٍييات الاشجدٍار واىجػِيع في اىلفاغات اىجهِٔىٔرية. ٗجؾٍَ ذىم  ثظٓد اىٍٍيهة ً                                                                                                 ثصدٗد ا ٌصجٍر ا في الأـر اىلأُُية واىجظر        ً     
ٗبية، ةالإؽاـة إىٕ وؽع ٌػاٗير ثلِية ٌٔشدة ىدغً ثفٔٗر ٌِجزات ذات رٔدة غاىية. ٗة وثٔـير ثصٓيلات رٍرنية وؽر  ثبصيؿ الإرراءات الإدار

 ءات إىٕ خيق ةيئة ثِظيٍية ٌصفزة ىلاشجدٍار في اىبصح واىجفٔٗر وثٔـيَ اىجلِيات اىصدٗدة.ثٓدف ْذه الإررا 
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 اىسٔافز واىبراٌخ اىٍخططة ىتٔطيَ اىتطِيع 

صح ثلدم اىصهٌٔة شزٌة ٌَ اىصٔاـز اىٍاىية واىجلِية ىدغً اىظرنات اىٍصيية في ٌزال ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية. ثظٍو ْذه اىصٔاـز ٌِس اىب
ا ـِي ا غبر ٌرانز الاةجهار واىصاؽِات اىجلِية. نٍا ثرنز اىبراٌذ اىصهٌٔية غواى  ٍ ٗبية، ودغ ً                                                                   جفٔٗر، ثصٓيلات ؽر يٕ ثظزيع ُلو اىجهِٔىٔريا وثفٔٗر                           ً    

ٗز الإُجاج اى  ٍصيٖ.اىظرانات الاشجراثيزية ٌع اىظرنات اىػاىٍية ىجفبيق أـؾو اىٍٍارشات، ٌٍا ٗصًٓ في ثلييو الاغجٍاد غيٕ الاشجيراد وثػز

 

 ٍُاذج اىشرانات واىتػاون

 اىتػاون ةيَ اىلطاع اىػام واىخاص

ٗز كدرات اىػِاغة اىٔـِية غيٕ ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية. إذ ث ػد ٗ ا في ثػز ً                                                                            ٗيػب اىجػاون ةيَ اىلفاع اىػام واىخاص دور ا ٌصٔر        ً اىظرانات                                         
ٔـير الاشجدٍارات اىلازٌة لإُظاء خفٔط إُجاج ٌجفٔرة. ثصًٓ ْذه اىظرانات اىٍجهاٌية ةيَ اىصهٌٔة واىظرنات وشيية ـػاىة ىِلو اىخبرات وث

 في ثصليق ٌا ٗيٖ:

 :ٗػٍو اىجػاون غيٕ ثصٓيو ثبادل اىٍػرـة واىخبرات اىفِية ةيَ اىلفاغيَ، ٌٍا ٗجيس ىيظرنات اىٍصيية  ُلو اىتهِٔىٔديا واىخبرات
 اىظرنات اىػاىٍية.الاشجفادة ٌَ اىجلِيات واىصئل اىٍبجهرة اىجٖ ثجبِاْا 

 :ٗة غِاغر راذةة ىلاشجدٍارات اىخاغة، شيح ث ليو ٌَ اىجهاىيؿ الأوىية وثػٍو  تسفيز الاستحٍارات                                                                                                           ث ػد اىصٔاـز اىصهٌٔية واىجصٓيلات الإدار
ٗع اىػِاغية اىٍظجرنة.  غيٕ ثأٌيَ اىجٍٔٗو اىلازم ىيٍظار

 :ٗز الاةتهار ٗع ةصح وثفٔٗر ٌظج تػز                                                                  رنة ةيَ اىزاٌػات وٌرانز اىبصح واىظرنات، ٌٍا ٗ صًٓ في ثفٔٗر ٌِجزات ٗجيس اىجػاون إُظاء ٌظار
 وشئل ثلِية ردٗدة ثرثلٖ ةٍصجٔى اىػِاغة اىٍصيية وثِاـس الأشٔاق اىػاىٍية.

 :خلال ثفبيق أـؾو اىٍٍارشات اىٍجبػة في اىلفاغات اىدوىية، ٍٗهَ ثصصيَ نفاءة خفٔط الإُجاج رفع اىهفاءة الإُتادية واىذٔدة ٌَ 
                                     ً                            وثلييو ٌػدلات اىخفأ، ٌٍا ِٗػهس إٗزاةا  غيٕ رٔدة اىٍِجزات اىِٓائية.
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 دور اىذاٌػات وٌرانز اىبسث واىتطٔٗر 

ٗز اىلدرات اىٔـِية في ٌزال ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية. وٗ ٗ ا في دغً الاةجهار وثػز ً                                                                           ثيػب اىزاٌػات وٌرانز اىبصح واىجفٔٗر دور ا ٌصٔر        ً ٍهَ                                       
 ثيخيع ْذا اىدور في اىِلاط اىجاىية:

 إغداد ٌِاْذ ثػييٍية وةراٌذ ةصدية ٌجخػػة ثرنز غيٕ ٌزالات اىروةٔثات                   ث صاًْ اىزاٌػات في  ٍيً اىبراٌخ اىتػييٍية واىبسحية:تط
والأثٍجة واىجهِٔىٔريا اىصدٗدة. ْذا ٗصًٓ في إغداد نٔادر ـِية ٌجخػػة كادرة غيٕ ثفٔٗر، ثظؾيو وغياُة الأُظٍة اىروةٔثية، ٌٍا ٗػزز 

 ٌَ اىلدرة الإُجارية واىػِاغية.
 ػد ٌرانز اىبصح واىجفٔٗر ٌِػات ىجزرةة واخجبار اىجلِيات اىصدٗدة كبو ثفبيلٓا غيٕ ُفاق واشع في    ث   ختبار واغتٍاد اىتلِيات اىذدٗدة:ا

 خفٔط الإُجاج. ثجيس ْذه اىػٍيية ثلييو اىٍخاـر اىجلِية، وؽٍان ثٔاـق اىصئل اىجهِٔىٔرية ٌع ٌجفيبات اىصٔق اىٍصيية.
 :اىبصدية اىٍصيية واىدوىية، ٗجً ثبادل اىٍػرـة واىخبرات اىٍجلدٌة في ٌزال ٌَ خلال اىظرانات ٌع اىٍؤشصات  تبادل اىٍػرفة واىخبرات

ٗز الاةجهار وثفٔٗر شئل ثلِية ٌجهاٌية  ع ذىم ٌَ ُلو اىجهِٔىٔريا إىٕ اىلفاع اىػِاغٖ اىٍصيٖ، وٗصًٓ في ثػز                                                                                                                       اىجهِٔىٔريا. ٗ صر 
 ثجِاشب ٌع خػٔغيات اىبيئة اىػِاغية في اىٍٍيهة.

 ٗز الاةتهار واىتط ٗع اىجػاوُية ةيَ اىزاٌػات واىظرنات اىػِاغية غيٕ ثفٔٗر ٌِجزات وشئل  ٔٗر اىتلِٖ:تػز ز اىبصٔث اىٍظجرنة واىٍظار                                                                                                  ث صف 
ز اىلدرة اىجِاـصية ىيٍٍيهة غيٕ اىػػيد الإكييٍٖ  ٌبجهرة. ْذا ٗؤدي إىٕ رـع ٌصجٔى اىزٔدة واىهفاءة في اىػٍييات اىػِاغية، وٗػز

 واىدوىٖ.

 
 اىِادسة اىشرانات اىدوىية 

ٗع وثيرة اىجصدٗح اىػِاغٖ في اىٍٍيهة. وثجيس ْذه  ثظهو اىظرانات اىدوىية ٌع اىظرنات واىٍؤشصات اىبصدية اىػاىٍية رنيزة أشاشية ىجصر
 اىظرانات غدة ـرص اشجراثيزية، ٌِٓا:

 :أشدث اىجلِيات وأـؾو اىٍٍارشات اىػاىٍية                                                            ث صًٓ اىظرانات ٌع اىدول اىرائدة ٌدو اىياةان وأىٍاُيا في ُلو  تبادل اىخبرات واىتهِٔىٔديا
 في ٌزال اىروةٔثات اىػِاغية، ٌٍا ٗرـع ٌَ ٌصجٔى الأداء اىػِاغٖ اىٍصيٖ.
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 :ٖجهاٌية  تطٔٗر زئل ٌتخططة ىيسٔق اىٍسي  ٌ                                                                                   ٌَ خلال اىجػاون ٌع طرناء دوىييَ، ٍٗهَ ثػٍيً وثفٔٗر ٌِجزات وشئل ثهِٔىٔرية 
                                                      ىيٍٍيهة، ٌٍا ٗ صًٓ في ثيبية الاشجيارات اىػِاغية ةهفاءة.                                  ث راغٖ اىخػٔغيات اىبيئية واىصٔكية

 :ٗز الاستحٍارات اىٍشترنة                                                                                                 ث ػجبر اىظرانات اىدوىية ٌِػة ىزذب الاشجدٍارات اىٍظجرنة ةيَ اىلفاغيَ اىػام واىخاص، ٌٍا ٗدغً ةراٌذ  تػز
 اىبصح واىجفٔٗر وٗصفز الاةجهار اىػِاغٖ اىٍصيٖ.

 :ٗع ةصدية ٌظجرنة ثصاغد في ثبِٖ أـؾو اىجزارب اىػاىٍية وثهييفٓا ٌع اىبيئة ثج تِفيذ ةراٌخ ةسحية ٌشترنة يس ْذه اىظرانات إكاٌة ٌظار
 اىػِاغية اىصػٔدٗة، ٌٍا ٗؤدي إىٕ رـع ٌصجٔٗات الإُجارية وثلييو اىجهاىيؿ اىجظؾييية.

 

 اىتسدٗات واىفرص

ٗة  اىتسدٗات اىتلِية واىبشر

ٗة ثجفيب اشجراثيزيات  ثٔارّ غِاغة اىروةٔثات اىػِاغية في اىٍٍيهة ثصدٗات ثلِية وةظر
 ىيجؾيب غييٓا وثصليق اىجلدم اىٍررٔ. ـيٍا ٗيٖ ثفػيو ىٓذه اىجصدٗات: ٌجهاٌية

 :اىتسدٗات اىتلِية 
o :ثصجاج الأُظٍة اىروةٔثية إىٕ ةِية ثصجية ٌجفٔرة ثظٍو  ةِية تستية تهِٔىٔدية

ٗػة، ُظً شٔشبة شصاةية، وأدوات ثصييو ةياُات ٌجلدٌة.  طبهات اثػالات شر
 ػيق الأداء الأٌدو ىلأُظٍة الأوثٌٔاثيهية.                                 غدم ثٔـر ْذه اىبِية ةظهو ناف  ٗ  

o :ٗائية اشجدٍارات  تهاٌو الأُظٍة واىتهِٔىٔديا ٗجفيب دٌذ الأُظٍة اىركٍية واىفيز
ؽخٍة في اىبرٌزيات والأُظٍة اىذنية، ٌدو اىذناء الاغفِاغٖ وثلِيات الأٌان 

ال ىيروةٔثات.                                                   اىصيبراُٖ، ىؾٍان اىجظؾيو الآٌَ واىفػ 
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o :ا ىيٍػدات واىبرٌزيات اىٍصجخدٌة، ؤْ ٌا ٗؾيؿ غبئ ا ٌاىي ا وثلِي ا  اىتسدٗث اىٍستٍر ٗ ٗع في اىجلِيات ٗجفيب ثصدٗد ا دور ً   اىجفٔر اىصر        ً       ً                                                ً       ً                                    
 غيٕ اىظرنات اىجٖ ثصػٕ ىجبِٖ ْذه اىجهِٔىٔريا.

 :ٗة  اىتسدٗات اىبشر
o :ة الأُظٍة اىروةٔثية لا ثفٖ ةالاشجيارات ثظير الإشػاءات إىٕ أن ُصبة اىهٔادر اىفِية اىٍؤْية ىجظؾيو وغياُ ُلص اىهفاءات اىفِية

ٗة اىػٍييات.                                                                             ً                        اىفػيية ىيػِاغة. ْذا اىِلع ٗ ػيق ثفبيق اىجهِٔىٔريا غيٕ ُفاق واشع وٗؤخر شيبا  غيٕ اشجٍرار
o :ٗب اىٍتخطص ٗب واىجأْيو اىفِٖ اىٍجخػػة، ٌٍا ٗؤدي إىٕ ُلع في اىخبرة اىٍفئةة  ُلص اىتدر ِْاك ـزٔة في ةراٌذ اىجدر

ٌع الأُظٍة الأوثٌٔاثيهية اىٍجفٔرة. ثصجاج اىٍؤشصات إىٕ اشجدٍارات نبيرة في اىجػييً وةراٌذ اىجفٔٗر اىٍِٖٓ ىجأْيو  ىيجػاٌو
 اىهٔادر اىٔـِية.

o :ا ىجفٔٗر ٌِاْذ ثػييٍية ٌجخػػة  اىسادة إىٕ شرانات تػييٍية ٗ ٗز اىجػاون ٌع اىزاٌػات وٌرانز اىبصح اىػيٍٖ ٗػد ؽرور ً                               ثػز                                                       
 اىجفٔرات في ٌزال اىروةٔثات، ٌٍا ٗصًٓ في شد اىفزٔة اىٍػرـية وثأْيو نٔادر ـِية ٌجلدٌة.ثجٍاطٕ ٌع أشدث 

  اىػلبات اىئدستية

ٌداد                                                                                                                             ث ػجبر اىػلبات اىئرصجية ٌَ أةرز اىٍػٔكات اىجٖ ثٔارّ غٍيية ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية، وثظٍو غدة غٔاٌو ثؤخر غيٕ شيصية الإ
ٗع. ـيٍا ٗيٖ ث  ٔؽيس ٌفػو ىهيفية اغجبار ْذه اىػلبات:واىجٔز

 :ثػجٍد غٍيية ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية ةظهو نبير غيٕ ثٔـر ٌهُٔات ٌجفٔرة ٌدو اىظرائس الإىهجروُية، وأرٓزة  تأٌيَ اىٍٔاد واىٍهُٔات
ً                      الاشجظػار، واىٍصرنات اىدكيلة. ؽاىب ا ٌا ثهٔن ْذه اىٍٔاد ؽير ٌجٔـرة ٌصيي ا ةهٍيات أو رٔدة ٌِاش                                     ً بة، ٌٍا ٗؤدي إىٕ اغجٍاد ٌجزاٗد غيٕ                                 

ٗد أو ثليبات الأشػار اىػاىٍية. ٗد ٌَ ثهيفة الإُجاج وٗػرض اىظرنات ىٍخاـر ثأخر اىجٔر  اىٔاردات. ْذا الاغجٍاد كد ٗز
 :ٗد ٗد ةظهو ـػال، شيح ٍٗهَ أن ثصدث ثأخيرات في ُلو ا تسدٗات سيسية اىتٔر ىٍٔاد ةيَ                                                                                        ث ٔارّ اىظرنات ثصدٗات في إدارة شيصية اىجٔر

اىٍٔردَٗ واىٍػاُع ةصبب ؽػؿ اىبِية اىجصجية أو غدم ثِصيق اىػٍييات. ْذه اىجأخيرات ثؤدي إىٕ ثٔكفات في خفٔط الإُجاج أو اؽفراةات 
ً                        في اىٍٔاغيد اىِٓائية ىيجصييً، ٌٍا ٗؤخر شيب ا غيٕ اىهفاءة الإُجارية.                                          
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 :واىِلو وإدارة اىٍخزون ثفجلر ةػؼ اىٍِاـق اىػِا ُلص اىخدٌات اىئدستية اىٍتطٔرة َٗ غية إىٕ ُظً ىٔرصجية ٌجفٔرة ثظٍو اىجخز
ٗع وـػال. غدم نفاءة ْذه اىخدٌات ٗؤدي إىٕ ارثفاع  ٗع اىٍِجزات اىٍػِػة غيٕ ُصٔ شر ٗد ٌَ غػٔةة ثِظيً غٍيية ثٔز ةظهو آىٖ، ٌٍا ٗز

 اىٔكت اىٍِاشب.اىجهاىيؿ اىجظؾييية وٗليو ٌَ اىلدرة غيٕ ثيبية اىفيبات اىٍصيية واىدوىية في 
 :ٗع ٗع ثرثفع ةظهو ٌيصٔظ، ٌٍا ٗؾع  تهاىيف اىِلو واىتٔز                                                                                                        في شال ناُت اىٍهُٔات أو اىٍِجزات ث صجٔرد ٌَ اىخارج، ـإن ثهاىيؿ اىِلو واىجٔز

ٗد ٌَ شػر اىٍِجذ اىِٓائٖ. نٍا أن ثصدٗات اىِلو اىداخيٖ داخو اىٍٍيهة كد ثؤخر غيٕ شرغة اىٔغ ا غيٕ ْٔاٌض اىرةس وٗز  ـ ٔل إىٕ     ً                                                                                                             ؽؾٔ
 الأشٔاق اىٍصجٓدـة.

 
ٗز فرص اىتٔ   طيَاستراتيذيات اىتغيب غيٕ اىتسدٗات وتػز

                                                                                                                            ىٍٔارٓة اىجصدٗات اىجلِية، اىئرصجية، واىجِظيٍية اىجٖ ثػيق ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية، ٗ ٍهَ ثبِٖ ٌزٍٔغة ٌَ الاشجراثيزيات 
 اىظاٌية غيٕ اىِصٔ اىجاىٖ:

 :ٗبية ٌتخططة وتأْيو اىهٔادر اىفِية  تطٔٗر ةراٌخ تدر
 ٗبية ٌجخػػة ةاىجػاون ٗب اىجلِية ىجأْيو اىهٔادر اىٔـِية في ثظؾيو  إُظاء ٌصارات ثػييٍية وةراٌذ ثدر ٌع اىزاٌػات وٌرانز اىجدر

 وغياُة الأُظٍة اىروةٔثية.
 .ثصدٗح اىٍِاْذ اىدراشية ىججٍاطٕ ٌع أشدث اىجفٔرات في ٌزال الأثٍجة واىروةٔثات، وثلدًٗ طٓادات ٌػجرف ةٓا دوىي ا   ً                                                                                                       
 ٗبات غٍيية ةاىجػاون ٌع طرنات دوىية ى  ِلو اىخبرات وأـؾو اىٍٍارشات.ثِظيً ورش غٍو وثدر

 :تسدٗث اىبِية اىتستية اىتهِٔىٔدية 
 .الاشجدٍار في ثفٔٗر طبهات الاثػالات وأُظٍة اىصٔشبة اىصصاةية ىؾٍان ثٔـر ةِية ثصجية ركٍية كٔٗة ثدغً اىجلِيات اىصدٗدة 
 ٗبية وٌػاٌو ةصح ٌجفٔرة ىجفٔٗر واخجبار شئل ثهِٔىٔرية ٌجلدٌة كبو ثفبيلٓا غيٕ ُفاق واشع في خفٔط  إُظاء ٌرانز ثزر

 الإُجاج.
  0.2دغً اىٍبادرات اىصهٌٔية ىجصدٗح اىبِية اىجصجية اىػِاغية ةٍا ٗجٔاـق ٌع ٌجفيبات اىػِاغة. 

 :ٗة واىئائر اىتِظيٍية  تبسيط الإدراءات الإدار



08 
 

Rekaap.com 

 ت الاشجدٍار واغجٍاد اىجلِيات اىصدٗدة.إغادة ْيهية الإرراءات اىبيروكراـية وثبصيفٓا ىجلييو اىٔكت واىجهاىيؿ اىٍرثبفة ةػٍييا 
 .ٗػات وىٔائس ثِظيٍية ٌرُة ث ظزع غيٕ الاةجهار وث صفز الاشجدٍارات في كفاع اىجهِٔىٔريا                                                                                            اغجٍاد ثظر
 .ٗبية ث خفؼ ٌَ اىجهاىيؿ الأوىية وثدغً غٍييات ُلو اىجهِٔىٔريا                                                                                    ثٔـير ثصٓيلات رٍرنية وؽر

 ٗز اىشرانات ةيَ اىلطاغيَ اىػام واىخا  ص:تػز
 .ٗز ُلو اىجهِٔىٔريا ٗع ةصح وثفٔٗر ٌظجرنة ثزٍع ةيَ خبرات اىلفاغيَ اىػام واىخاص ىجػز  ثظزيع إُظاء ٌظار
 .ٖدغً اىظرانات الاشجراثيزية ٌع اىظرنات اىدوىية اىرائدة ىجبادل اىخبرات وثفبيق أـؾو اىٍٍارشات اىػاىٍية في اىصٔق اىٍصي 
 ٗز اىج ٗة ىجػز  ٔاغو وثبادل اىٍػرـة ةيَ اىزٓات اىٍػِية.ثِظيً ٌِجدٗات وـػاىيات دور

 :دغً اىبسث واىتطٔٗر وتشذيع الاةتهار 
 .ٗع اىبصح واىجفٔٗر في ٌزال اىروةٔثات واىجلِيات اىركٍية  ثخػيع ٌيزاُيات شهٌٔية ىدغً ٌظار
 .إُظاء شاؽِات وٌصرغات أغٍال ثرنز غيٕ دغً اىظرنات اىِاطئة في ٌزالات اىجهِٔىٔريا اىػِاغية 
  ًٗة ىجظزيع ثفٔٗر شئل ٌبجهرة ث صصَ الإُجارية وثليو ٌَ اىجهاىيؿ اىجظؾييية.ثِظي                                                                                             ٌصاةلات وةراٌذ ثصفيز
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  دراسات زاىة وٍُاذج غاىٍية

 استػراض تذارب دوىية ُادسة

 ا في ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية، شيح ث ػجبر طرنات ٌدو  :اىتذرةة الأىٍاُية ا ٌيصٔظ  ً        ً                                                         ثظٓد أىٍاُيا ُزاش                  KUKA وABB  اىٍِاذج اىرائدة ٌَ
ؽخٍة في اىبصح واىجفٔٗر ٌع ٍُاذج طرانة ـػاىة ةيَ اىلفاغيَ اىػام واىخاص. أدى ْذا اىِٓذ في ْذا اىٍزال. ـلد ثً دٌذ اشجدٍارات 

ٗز اىلدرة اىجِاـصية  ِت ٌَ الإُجارية ةظهو ٌيصٔظ وخفؾت اىجهاىيؿ اىجظؾييية، نٍا شاٍْت في ثػز                                                                                                                   إىٕ ثفٔٗر ثلِيات ٌجلدٌة شص 
 ىيظرنات الأىٍاُية غيٕ اىٍصجٔى اىدوىٖ.

 ٗب اىهٔادر اىٔـِية وثأْييٓا ٌَ خلال طرانات اشجراثيزية  :اىتذرةة اىياةاُية رنزت اىياةان غيٕ ثفٔٗر ٌِظٌٔة غِاغية ٌجهاٌية ثػجٍد غيٕ ثدر
ٌع اىزاٌػات وٌرانز اىبصح اىػيٍٖ. أدت ْذه اىصياشات إىٕ ثبِٖ أشدث اىجلِيات اىركٍية والأُظٍة اىذنية، ٌٍا أشًٓ في ثصليق ٌػدلات 

ٗز كدرات اىظرنات اىياةاُية ٍُٔ ٌرثفػة في كفاع ا ٗة شاًْ في ثػز ىروةٔثات اىػِاغية. نٍا أن دغً اىصهٌٔة ىيٍبادرات اىبصدية واىجفٔٗر
 غيٕ ثػدٗر ثلِياثٓا، ٌٍا رػو اىياةان ٌَ اىدول اىرائدة في ٌزال الأثٍجة اىػِاغية.

  هاُية اىتطبيق في اىسياق اىسػٔدياىدروس اىٍستفادة وإٌ

ية واىياةاُية إىٕ أن اىِزاح في ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية لا ٗػجٍد ـلؿ غيٕ الاشجدٍارات اىٍاىية اىؾخٍة، ةو ٗجفيب ثظير اىجزارب الأىٍاُ
ا ةيئة ثِظيٍية وشياشية داغٍة ثظٍو:     ً                                  أٗؾ 

 :ِيات وأـؾو اىٍٍارشات.أٍْية اىجػاون ةيَ اىلفاغيَ اىػام واىخاص واىٍؤشصات الأنادٍٗية ىِلو أشدث اىجل ُلو اىتهِٔىٔديا واىخبرات 
 :ٗبية وثػييٍية ٌجفٔرة ثٔانب اىجصٔل اىركٍٖ. تطٔٗر اىهفاءات اىفِية  ؽرورة إغداد نٔادر ـِية ٌجخػػة غبر ةراٌذ ثدر
 :ٗز اىظرانات اىٍصيية واىدوىية ىجبادل اىخبرات ودغً اىبصح واىجفٔٗر، ٌٍا ٗصاًْ في ثهييؿ اىٍِاذج اىدوىية  اىشرانات الاستراتيذية ٌع ثػز

 خػٔغيات اىصٔق واىبيئة اىػِاغية اىٍصيية.
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 اىتٔضيات والاستِتادات

 ٌستلبيية ىطِاغة اىروةٔتات اىطِاغية في اىسػٔدٗةرؤٗة 

ٌَ اىٍجٔكع أن ثػبس غِاغة اىروةٔثات اىػِاغية في اىصػٔدٗة رنيزة أشاشية 
ىجصليق اىجصٔل اىركٍٖ واىجٍِية الاكجػادٗة اىٍصجداٌة. ثجٍدو اىرؤٗة اىٍصجلبيية 

ٌع ثرنيز غيٕ  في إُظاء ةيئة غِاغية ٌجهاٌية ثػجٍد غيٕ اىبصح واىجفٔٗر والاةجهار،
ثفٔٗر اىهفاءات اىٔـِية وثصفيز اىظرانات ةيَ اىلفاع اىػام واىخاص، ٌٍا ٗػزز ٌَ 

 اىلدرة اىجِاـصية ىيٍٍيهة غيٕ اىٍصجٔى الإكييٍٖ واىػاىٍٖ.

 
 تٔضيات استراتيذية ىطِاع اىلرار

ٗزب غيٕ غِاع اىلرار ثبِٖ ٌزٍٔغة ٌَ الإرراءات الاشجراثيزية ىجصليق ْذه اىرؤٗة، 
 ِٓا:ٌ

 .ٗبية وشٔاـز ٌاىية ىجظزيع الاشجدٍارات في ٌزال اىروةٔثات  ثفٔٗر شياشات شهٌٔية داغٍة ثظٍو ثصٓيلات ؽر
 .ٗة ٌجخػػة ىبِاء نٔادر وـِية ٌؤْية ثٔانب أشدث اىجلِيات اىػاىٍية ٗبية وثفٔٗر  ثبِٖ ةراٌذ ثدر
  ٗز اىظرانات ةيَ اىلفاغيَ اىػام واىخاص وٌع اىٍؤشصات الأنادٍٗية  وٌرانز اىبصح واىجفٔٗر ىِلو اىٍػرـة وثبادل اىخبرات.ثػز
 .ٗع غٍيية ُلو اىجهِٔىٔريا وثٔـيَ اىجػِيع  إُظاء ٌرانز ىلاةجهار واىصاؽِات اىجلِية ىجصر

 اىٍخردات اىٍتٔكػة وتأجيرْا غيٕ الاكتطاد اىٔطِٖ

 ٍٗهَ أن ثصفر ْذه الاشجراثيزيات غَ غدة ٌخررات إٗزاةية ثظٍو:

 ٗادة الإُجاري  ة اىػِاغية وخفؼ اىجهاىيؿ اىجظؾييية.ز
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 .خيق ـرص غٍو ردٗدة وثٍِية اىٍٓارات اىجلِية ىدى اىهٔادر اىٔـِية 
 .ٖثِٔٗع الاكجػاد وثلييو الاغجٍاد غيٕ اىٔاردات في اىٍزال اىجهِٔىٔر 
 ٍٗز اىلدرة اىجِاـصية ىيٍٍيهة في الأشٔاق اىػاىٍية ٌَ خلال ثفٔٗر ٌِجزات ذات رٔدة غاىية ثػج  د غيٕ اىجلِيات اىصدٗدة.ثػز

 
 خلاضة وتٔضيات استراتيذية ىلاستحٍار

ٗظهو ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية شزر اىزاوٗة في ثصليق ثصٔل اكجػادي وثهِٔىٔرٖ طاٌو ٗػزز ٌَ ٌهاُة اىٍٍيهة ؽٍَ اكجػاد 
ٌِظٌٔة غِاغية ذنية ثػجٍد غيٕ الاةجهار وثفٔٗر اىهفاءات اىٍػرـة. ٗبرز ْذا اىلفاع نفرغة اشجراثيزية ىجصٔٗو أشاىيب الإُجاج اىجلييدٗة إىٕ 

 اىٔـِية.

ٗز اىلدرة غيٕ اىٍِاـصة في الأ شٔاق                                                                                                                         ٗ ظٓر اىجصييو أن الاشجدٍار في ْذا اىٍزال ٗصًٓ في ثصصيَ اىهفاءة اىجظؾييية وثلييو اىجهاىيؿ، ٌع ثػز
اىبصح واىجفٔٗر اىٍجلدم واىظرانات اىفاغية ةيَ اىلفاغيَ اىػام واىخاص،                                                                 اىٍصيية واىػاىٍية. وث ػد اىبيئة اىػِاغية اىداغٍة، اىجٖ ثزٍع ةيَ

ً                                        غاٌلا  شئٗ ا في ثصليق ثصٔل ُٔغٖ في اىػٍيية الإُجارية.     ً     

ً                                                                                     ةِاء  غيٕ ذىم، ثٔغٖ اىدراشة ةجٔريّ الاشجدٍارات ُصٔ ثفٔٗر ثلِيات اىروةٔثات اىػِاغية ٌَ خلال:     

 ٗ ٗز ٌرانز اىبصح واىجفٔٗر وةراٌذ اىجدر  ب اىٍجخػػة ىجأْيو اىهٔادر اىفِية اىٔـِية.ثػز
 .إكاٌة طرانات اشجراثيزية ٌع ٌؤشصات دوىية رائدة ىِلو اىخبرات وثبِٖ أـؾو اىٍٍارشات 
 .دغً ٌبادرات الاةجهار وثصدٗح اىبِية اىجصجية اىػِاغية واىركٍية ةٍا ٗجٔاـق ٌع ٌجفيبات اىجصٔل اىػِاغٖ اىصدٗح 

ػٍو غيٕ ثصٔٗو ةيئة اىجػِيع اىصػٔدٗة إىٕ ُظام ٌجهاٌو كائً غيٕ اىجهِٔىٔريا والاةجهار، ٌٍا ٗصًٓ في ثصليق إن ثبِٖ ْذه الاشجراثيزية شي
ٗز الاكجػاد اىٍػرفي وثٔـيَ اىػِاغات اىصئٗة.  ٍُٔ اكجػادي ٌصجدام وٗدغً أْداف رؤٗة اىٍٍيهة في ثػز
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 ةٍتا خىا

. ورؽً 0202ي وـق رؤٗة ٍٗدو ثٔـيَ ثػِيع اىروةٔثات اىػِاغية في اىصػٔدٗة خفٔة اشجراثيزية ُصٔ ثصليق اىجصٔل اىػِاغٖ والاكجػاد 
ٗز اىبصح واىجفٔٗر، دغً اىظرانات، وثصدٗح اىبِية اىجصجية شيصرع ٌَ ثصليق ْذا اىٓدف. ثبِٖ اىجلِيات اىٍجلدٌة شيٍه َ اىجصدٗات، ـإن ثػز

ٗز ثِاـصيجٓا اىػاىٍية، وثصليق اشجللاىية غِاغية ٌصجداٌة ثدغً اىٍِٔ الاكجػادي والاةجهار.  اىٍٍيهة ٌَ ثػز

 

 

 

 اىٍطادر

 الاثصاد اىدوىٖ ىيروةٔثات(IFR)  http://ifr.org   
 ٌِػة Statista  https://www.statista.com 
  ٌٔكعMarketsandMarkets https://www.marketsandmarkets.com 
 ٍٍ0202يهة رؤٗة اى .gov.sa    https://vision    
 وزارة الاشجدٍار اىصػٔدٗة https://www.misa.gov.sa 
 (اىٓيئة اىػاٌة ىلاشجدٍار )شاريا https://www.sagia.gov.sa 
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